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        Шu ÅÂÖüÖ ШÑ Ålc<EÉl 

uƁťĲŰШƻĲШlũťШòċǃŕũŕƝ 

uċƖƓƨǍƨŰШы9ŚƣƖƨũũƨƚШũċŰċƣƨƚьШċŰċƻċƣċŰŕШ ŉƖŚťċќĬŕƖЮШ°ǍĲũũŚťũĲШuċũċőċƖŚШ<ƁũƬШƻĲШ ŚũШéċĬŚƚŚШ

ĩĲƻƖĲƚŚЯШƻċőƝŚШťċƖƓƨǍШƣƬƖũĲƖŚŰŚŰШĬŸŌċũШǃĲƣŚƝůĲШċũċŰŕШŸũċƖċťШťċĤƨũШĲĬŚũŚƖЮШ ƖťĲŸũŸŢŚťШ

ĤƨũŊƨũċƖЯШťċƖƓƨǍШĩĲťŚƖĬĲťũĲƖŚŰŚŰШ~ŕƚŕƖќĬċťŚШŉŚƖċƻƨŰШůĲǍċƖũċƖŕŰĬċШыǃċťũċƝŕťШ~°ШΠΜΜΜт

ΟΜΜΜьШĤƨũƨŰĬƨŌƨŰƨШŊƁƚƣĲƖůĲťƣĲĬŚƖЮШ7ƨШĬċШťċƖƓƨǍƨŰШƚċĬĲĦĲШĤĲƚŚŰШĬĲŌŚũЯШċǃŰŕШǍċůċŰĬċШ

ƚƨƚƨǍũƨťШŊŚĬĲƖŚĦŚШĤŚƖШљǃċƝċůШůĲǃƻĲƚŚњШŸũċƖċťШŊƁƖƬũĬƬŌƬŰƬШťċŰŕƣũċƖЮ 

ŰƣŚťШ?ƁŰĲůШƻĲШ ťĬĲŰŚǍќĲШòŸũĦƨũƨť 

¶ ŰƣŚťШ~ŕƚŕƖаШuċƖƓƨǍЯШůĲǍċƖũċƖċШťŸŰƨũċƖċťШƁũƬũĲƖŚŰШƁƣĲťŚШĬƬŰǃċĬċШƚƨƚƨǍШ

ťċũůċůċƚŕШŚĩŚŰШƚĲůĤŸũŚťШĤŚƖШљƚƨШťċǃŰċŌŕњШŸũċƖċťШŊƁƖƬũƬǃŸƖĬƨЮ 

¶ òƨŰċŰШƻĲШÅŸůċШ?ƁŰĲůŚаШòƨŰċŰũŕũċƖШƻĲШÅŸůċũŕũċƖШťċƖƓƨǍƨШƣċŰŕůŕƝЯШƁǍĲũũŚťũĲШ

ƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШƁǍĲũũŚŌŚШŰĲĬĲŰŚǃũĲШǃċǍШċǃũċƖŕŰĬċШƣƬťĲƣůŚƝũĲƖĬŚƖЮШ ŰĦċťШŸШĬƁŰĲůĬĲШ

ťċƖƓƨǍЯШŊƬŰƬůƬǍĬĲťŚШŊŚĤŚШƣċƣũŕШĬĲŌŚũĬŚбШĬċőċШĩŸťШƚƨũƨũƨťШƻĲШƣŕĤĤŚШċůċĩШŚĩŚŰШƣĲƖĦŚőШ

ĲĬŚũŚǃŸƖĬƨЮ 

¶ §ƖƣċШ<ċŌШlƚũċůШ?ƬŰǃċƚŕаШ ƖċƓШƣƬĦĦċƖũċƖШƚċǃĲƚŚŰĬĲШťċƖƓƨǍЯШƖċƓШòċƖŕůċĬċƚŕШƻĲШ

§ƖƣċШ?ŸŌƨќǃċШǃċǃŕũĬŕЮШÑŕĤĤŚШĲƚĲƖũĲƖĬĲШљƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШƻĲШĤĲĬĲŰŚШŉĲƖċőũċƣŕĦŕњШ

ƁǍĲũũŚťũĲƖŚǃũĲШċŰŕũĬŕЮ 

ƻƖƨƓċќǃċШòċǃŕũůċƚŕ 

uċƖƓƨǍЯШΝΜЮШƻĲШΝΝЮШǃƬǍǃŕũũċƖĬċШEŰĬƬũƬƚШыlƚƓċŰǃċьШƻĲШÉŚĦŚũǃċШƬǍĲƖŚŰĬĲŰШ ƻƖƨƓċќǃċШŊŚƖĬŚЮШ

°ǍĲũũŚťũĲШcċĩũŕШÉĲŉĲƖũĲƖŚШƚŕƖċƚŕŰĬċШ?ŸŌƨќĬċŰШĬƁŰĲŰũĲƖЯШĤƨШůĲǃƻĲǃŚШ ƻƖƨƓċќǃċШƣċƝŕĬŕЮШΝΣЮШ

ǃƬǍǃŕũĬċШŚƚĲШťċƖƓƨǍЯШ ťĬĲŰŚǍќĬĲŰШťƨǍĲǃШ ƻƖƨƓċќǃċШťċĬċƖШǃċǃŕũůŕƝƣŕЮ 

ůĲƖŚťċШuŕƣċƚŕШƻĲШuƬƖĲƚĲũШÉĲƖƬƻĲŰ 

¶ ΝΡЮтΝΣЮШǃƬǍǃŕũаШuċƖƓƨǍЯШlƚƓċŰǃŸũШƻĲШÂŸƖƣĲťŚǍũŚШĬĲŰŚǍĦŚũĲƖШċƖċĦŕũŕŌŕǃũċШ ůĲƖŚťċШ

ťŕƣċƚŕŰċШŊƁƣƬƖƬũĬƬЮ 

¶ ŉƖŚťċũŕШťƁũĲũĲƖаШ ƣũċŰƣŚťШťƁũĲШƣŚĦċƖĲƣŚШƚŕƖċƚŕŰĬċШ ŉƖŚťċќĬċŰШ ůĲƖŚťċќǃċШƣċƝŕŰċŰШ

ťƁũĲũĲƖЯШĤĲƖċĤĲƖŚŰĬĲШťċƖƓƨǍШƣŸőƨůũċƖŕŰŕШĬċШŊĲƣŚƖĬŚũĲƖЮШ7ƨШŰĲĬĲŰũĲШťċƖƓƨǍЯШőĲůШ

ŉƖŚťċШťƬũƣƬƖƬŰƬŰШĤŚƖШƚŚůŊĲƚŚШőĲůШĬĲШ ůĲƖŚťċШťŕƣċƚŕŰĬċШǃĲƖũĲƝŚťШĤŚƖШƣċƖŕůШƬƖƬŰƬШ

őċũŚŰĲШŊĲũĬŚЮ 

¶ 7ƨŊƬŰаШuċƖƓƨǍЯШĬƬŰǃċŰŕŰШĲŰШĩŸťШƣƬťĲƣŚũĲŰШǃċǍШůĲǃƻĲũĲƖŚŰĬĲŰШĤŚƖŚШŸũƨƓШ<ŚŰЯШ

ÑƬƖťŚǃĲЯШcŚŰĬŚƚƣċŰЯШlƖċŰШƻĲШ7ƖĲǍŚũǃċШŊŚĤŚШƬũťĲũĲƖĬĲШǃŸŌƨŰШƝĲťŚũĬĲШƬƖĲƣŚũůĲťƣĲĬŚƖЮ  



Ο 
 

 



Π 
 

uƬũƣƬƖĲũШƻĲШÉĲůĤŸũŚťШ Űũċů 

~ŕƚŕƖаШòċƝċůШƻĲШƁũƬůƚƬǍũƬťШƚĲůĤŸũƬЮ 

<ŚŰаШòċǍШŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚŰĬĲШƚĲƖŚŰũŚťШƻĲШĤŸũũƨŌƨŰШƚŚůŊĲƚŚЮ 

§ƚůċŰũŕаШÉċƖċǃШƚŸŉƖċũċƖŕŰŕŰШǃċǍШċǃũċƖŕŰĬċťŚШĲŰШŊƁǍĬĲШůĲǃƻĲƚŚбШƁǍĲũũŚťũĲШEĬŚƖŰĲШƻĲШ

~ċŰŚƚċШťċƖƓƨǍũċƖŕШƬŰũƬǃĬƬЮ 

~ŸĬĲƖŰШĩċŌĬċаШcĲůШĤĲƚŚŰШĬĲŌĲƖŚШǃƬťƚĲťШőĲůШĬĲШťƬũƣƬƖĲũШŸũċƖċťШǃċǍШůĲƻƚŚůŚŰŚŰШ

љƚŸŉƖċШƚŚůŊĲƚŚњШőċũŚŰĲШŊĲũůŚƝƣŚƖЮ 
 

        ШuċƖƓƨǍƨŰШ7ĲƚŚŰШ?ĲŌĲƖŚШƻĲШÉċŌũŕťШEƣťŚũĲƖŚШ 

7ĲƚŚŰШ?ĲŌĲƖŚШыΝΜΜШŊШťċƖƓƨǍШŚĩŚŰь 

uċũŸƖŚаШӈΟΜШťĦċũШыĩŸťШĬƬƝƬťШĲŰĲƖŢŚШĬĲŌĲƖŚь 

ÉƨШŸƖċŰŕаШӖΦΜтΦΞШыǃƬťƚĲťШőŚĬƖċƚǃŸŰШƚċŌũċƖь 

uċƖĤŸŰőŚĬƖċƣаШӈΤтΥШŊШыĬŸŌċũШƝĲťĲƖũĲƖаШŉƖƨťƣŸǍЯШŊũŚťŸǍь 

ÂƖŸƣĲŚŰаШӈΜЮΣШŊ 

òċŌаШӈΜЮΞШŊШыŰĲƖĲĬĲǃƚĲШǃċŌƚŕǍь 

xŚŉаШӈΜЮΠШŊ 

éŚƣċůŚŰũĲƖаШ9ШƻŚƣċůŚŰŚШыĤċŌŕƝŕťũŕťШŚĩŚŰьЯШ ШƻŚƣċůŚŰŚШыĤĲƣċрťċƖŸƣĲŰЯШŊƁǍШƚċŌũŕŌŕШŚĩŚŰь 

~ŚŰĲƖċũũĲƖаШÂŸƣċƚǃƨůЯШůċŊŰĲǍǃƨů 

ÉċŌũŕťШEƣťŚũĲƖŚ 

 ШcŚĬƖċƚǃŸŰаШòƬťƚĲťШƚƨШŸƖċŰŕШƚċǃĲƚŚŰĬĲШƚŕĦċťШőċƻċũċƖĬċШƻƬĦƨĬƨШƚĲƖŚŰũĲƣŚƖЯШƚŕƻŕШ
ťċǃĤŕŰŕШƁŰũĲƖЮ 

    ШuċũƓрĬċůċƖШƚċŌũŕŌŕаШlĩĲƖĬŚŌŚШũŚťŸƓĲŰШыĬŸůċƣĲƚƣĲШĬĲШĤƨũƨŰċŰШťŕƖůŕǍŕШƓŚŊůĲŰƣьЯШ
ŊƬĩũƬШĤŚƖШċŰƣŚŸťƚŚĬċŰШŸũƨƓШťċũƓШƚċŌũŕŌŕŰŕШĬĲƚƣĲťũĲƖЮ 

   ШuċƚШƻĲШƚŚŰŚƖШŉŸŰťƚŚǃŸŰƨаШÂŸƣċƚǃƨůШƚċǃĲƚŚŰĬĲШĲũĲťƣƖŸũŚƣШĬĲŰŊĲƚŚŰŚШťŸƖƨƖЮ 

     ШuċƚШċŌƖŕũċƖŕŰŕШċǍċũƣůċаШ°ǍĲũũŚťũĲШƚƓŸƖĦƨũċƖĬċЯШxрĦŚƣƖƨũũŚŰĲШċůŚŰŸШċƚŚĬŚШƚċǃĲƚŚŰĬĲШ
ťċƚШǃŸƖŊƨŰũƨŌƨŰƨШċǍċũƣŕĦŕШĲƣťŚШŊƁƚƣĲƖĲĤŚũŚƖЮ 

    ШÉŚŰĬŚƖŚůаШ?ƬƝƬťШũŚŉШċůċШǃƬťƚĲťШƚƨШŚĩĲƖŚŌŚǃũĲШĤċŌŕƖƚċťШőċƖĲťĲƣũĲƖŚŰŚШĬĲƚƣĲťũĲƖЮ 

   ШŰƣŚŸťƚŚĬċŰШĲƣťŚƚŚаШ7ċŌŕƝŕťũŕŌŕШĬĲƚƣĲťũĲƖЯШőƬĦƖĲШǃċƝũċŰůċƚŕŰċШťċƖƝŕШťŸƖƨƖЮ 
 

        ШƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШ7ċŌũċůĬċШuċƖƓƨǍƨŰШÉŸŉƖċũċƖĬċШƻĲШÅŚƣƬĲũũĲƖĬĲШuƨũũċŰŕůŕ 

ƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚЯШǃċũŰŕǍĦċШĤŚƖШĤĲƚŚŰŚŰШƣƬťĲƣŚůШĤŚĩŚůŚŰŚШĬĲŌŚũЯШċǃŰŕШǍċůċŰĬċШŸŰƨŰШ

ƣŸƓũƨůƚċũШőċŉŕǍċĬċťŚЯШƖŚƣƬĲũũĲƖĬĲťŚШƻĲШťƬũƣƬƖĲũШċŰũċůŕŰĬċťŚШǃŸũĦƨũƨŌƨŰƨШŚŰĦĲũĲƖЮШuċƖƓƨǍШ

ĬċЯШƣċƖŚőШĤŸǃƨŰĦċШƚċĬĲĦĲШƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШĤŚƖШůĲǃƻĲШĬĲŌŚũбШƚĲůĤŸũũĲƖũĲЯШƖŚƣƬĲũũĲƖũĲШƻĲШƣŸƓũƨШ

ƚŸŉƖċũċƖŕŰШťŚůũŚŌŚǃũĲШǃŸŌƖƨũůƨƝШĤŚƖШљŊċƚƣƖŸрťƬũƣƬƖĲũШŸĤŢĲњШŸũůƨƝƣƨƖЮ 



Ρ 
 

    ШuċƖƓƨǍƨŰШ ƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШüċůċŰШ<ŚǍĲũŊĲƚŚ 

        ШΝЮШ ŰƣŚťШ~ŕƚŕƖШы~°ШΠΜΜΜтΟΜΜΜь 

¶ ŰũċůаШ°ƣĲШĬƬŰǃċĬċШƚƨƚƨǍũƨŌƨШŊŚĬĲƖĲĦĲťШǃċƝċůШƚĲůĤŸũƬЮ 

¶ ŰċőƣċƖШťĲũŚůĲаШ°ũƬůƚƬǍũƬťШтШÉƨШтШ]ƬŰĲƝШĬƁŰŊƬƚƬЮ 

 

   ШΞЮШ ŰƣŚťШÅŸůċШы~°ШΝЮт~ÉШΟЮШǃƬǍǃŕũь 

¶ ŰũċůаШxƬťƚЯШƚƣċƣƬШƻĲШǃċǍŕŰШŉĲƖċőũŕŌŕЮ 

¶ ŰċőƣċƖШťĲũŚůĲаШüŚǃċŉĲƣШтШ7ċőĩĲШтШxƬťƚЮ 

 

    ШΟЮШ§ƖƣċШ<ċŌШlƚũċůШ?ƬŰǃċƚŕШыΝΜЮтΝΞЮШǃƬǍǃŕũь 

¶ ŰũċůаШÉŕĦċťтƚŸŌƨťШůŚǍċĦŕŰШĬĲŰŊĲƚŚЯШƝŚŉċШċƖċĦŕЮ 

¶ ŰċőƣċƖШťĲũŚůĲаШÑŕƓШтШ?ĲŰŊĲШтШ<ċƖƝŕЮ 

 

    ШΠЮШ§ƚůċŰũŕШlůƓċƖċƣŸƖũƨŌƨШыΝΡЮтΝΥЮШǃƬǍǃŕũь 

¶ ŰũċůаШ7ĲƖĲťĲƣЯШƣŸƓũƨůƚċũШĤŚƖũŚťШƻĲШƚċƖċǃШŚőƣŚƝċůŕЮ 

¶ ŰċőƣċƖШťĲũŚůĲаШ7ĲƖĲťĲƣШтШlŉƣċƖШтШÉċƖċǃЮ 

 

               ШΡЮШ<ŚŰШƻĲШÖǍċťШ?ŸŌƨШuƬũƣƬƖũĲƖŚШыΝΤЮтΝΦЮШǃƬǍǃŕũь 

¶ ŰũċůаШ~ƨƣũƨũƨťЯШƨǍƨŰШƁůƬƖЯШǃċǍШƖŚƣƬĲũŚЮ 

¶ ŰċőƣċƖШťĲũŚůĲаШ7ŸũũƨťШтШ[ĲƚƣŚƻċũШтШŚũĲЮ 

 

   ШΣЮШ~ŸĬĲƖŰШ<ċŌШыΞΜЮтΞΝЮШǃƬǍǃŕũь 

¶ ŰũċůаШÂċǃũċƝŕůЯШǃċǍШőċŉŕǍċƚŕЯШƣŸƓũƨůƚċũШĲŌũĲŰĦĲЮ 

¶ ŰċőƣċƖШťĲũŚůĲаШÂċǃũċƝŕůШтШÂŚťŰŚťШтШòċǍЮ 

 

                                             

  



Σ 
 

ΝЮШ ŰƣŚťШ~ŕƚŕƖќĬċШòċƝċůШƻĲШ°ũƬůШ ƖċƚŕŰĬċШuċƖƓƨǍ 

 
[ŚƖċƻƨŰЮůĲǍċƖũċƖŕŰĬċЮĤƨũƨŰċŰЮťċƖƓƨǍЮĩĲťŚƖĬĲťũĲƖŚеЮĤƨЮůĲǃƻĲŰŚŰЮџƁƣĲЮĬƬŰǃċЮŚĩŚŰЮƚƨƚƨǍũƨŌƨЮ
ŊŚĬĲƖŚĦŚѠЮťƨƣƚċũЮĤŚƖЮǃŚǃĲĦĲťЮťċĤƨũЮĲĬŚũĬŚŌŚŰŚЮŊƁƚƣĲƖŚƖдЮuċƖƓƨǍƨŰЮǃƨƻċƖũċťЮŉŸƖůƨеЮǃĲŰŚĬĲŰЮĬŸŌƨƝƨŰЮ
ƻĲЮŊƬŰĲƝŚŰЮĬƁŰŊƬƚĲũũŚŌŚŰŚŰЮĤŚƖЮƚĲůĤŸũƬǃĬƬдЮ~ĲǍċƖũċƖċЮťŸŰƨũċŰЮťċƖƓƨǍеЮƣŕƓťŕЮĲťůĲťЮƻĲЮĤŚƖċЮŊŚĤŚеЮ
ƁũƬũĲƖŚŰЮǃŸũĦƨũƨŌƨŰċЮĲƝũŚťЮĲĬĲŰЮџŊŕĬċЮċƖůċŌċŰŕѠЮťċƣĲŊŸƖŚƚŚŰĲЮŊŚƖĲƖд 



Τ 
 

ΞЮШòƨŰċŰШƻĲШÅŸůċШÉŸŉƖċũċƖŕŰĬċШÌŚŉċШƻĲШÉĲƖŚŰũŚť 

 
ŰƣŚťЮòƨŰċŰЮőĲťŚůũĲƖŚеЮťċƖƓƨǍƨЮƁǍĲũũŚťũĲЮċƣĲƝũŚЮőċƚƣċũŕťũċƖŕЮĬƬƝƬƖůĲťЮŚĩŚŰЮƖĲĩĲƣĲЮĲĬŚǃŸƖĬƨдЮ

ÅŸůċЮǍŚǃċŉĲƣũĲƖŚŰĬĲЮťċƖƓƨǍеЮŊĲŰĲũũŚťũĲЮƚŸŌƨƣƨũůƨƝЮőċũĬĲЮƚĲƖƻŚƚЮĲĬŚũĲŰЮůĲǃƻĲũĲƖĬĲŰЮĤŚƖŚǃĬŚдЮ7ƨеЮ
ǃċǍЮċǃũċƖŕŰĬċЮĬƬǍĲŰũĲŰĲŰЮĤċőĩĲЮǍŚǃċŉĲƣũĲƖŚŰĬĲЮёĦŸŰƻŚƻŚƨůђЮťċƖƓƨǍƨŰЮƚŸŉƖċǃċЮџŉĲƖċőũŕťѠЮƻĲЮ
џũƬťƚѠЮŊĲƣŚƖĬŚŌŚŰŚЮŊƁƚƣĲƖŚƖдЮuċƖƓƨǍƨŰЮџƚƨũƨЮƻĲЮƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚѠЮƁǍĲũũŚŌŚеЮÅŸůċѢĬċЮƚƨЮťƬũƣƬЮŚũĲЮёƁǍĲũũŚťũĲЮ
ŰĲőŚƖЮƣċŰƖŕũċƖŕЮƻĲЮĩĲƝůĲЮƖŚƣƬĲũũĲƖŚђЮŚũŚƝťŚũĲŰĬŚƖŚũůŚƝƣŚƖд 



Υ 
 

ΟЮШlƚũċůШ9ŸŌƖċŉǃċƚŕŰĬċШuċƖƓƨǍШƻĲШ?ŚŰŚШÑŕĤĤŚШ]ĲũĲŰĲŌŚŰШòĲƖŚ 

 
§ƖƣċЮ<ċŌЮlƚũċůЮőĲťŚůũĲƖŚеЮťċƖƓƨǍƨЮџőċƖċƖĲƣЮŊŚĬĲƖŚĦŚЮƻĲЮůŚǍċĦŕЮƚĲƖŚŰũĲƣĲŰѠЮĤŚƖЮůĲǃƻĲЮŸũċƖċťЮ
ƣċŰŕůũċůŕƝƣŕƖдЮlĤŰЮÉŚŰċЮё ƻŚĦĲŰŰċђеЮťċƖƓƨǍƨŰЮĤĲĬĲŰŚЮƣĲůŚǍũĲĬŚŌŚŰŚеЮťċŰŕЮőċŉŚǰĲƣƣŚŌŚŰŚЮǃċǍůŕƝƣŕƖдЮ
ƖċƓцlƚũċůЮƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċЮťċƖƓƨǍеЮŊĲŰĲũũŚťũĲЮőƨƖůċЮŚũĲЮċŰŕũůŕƝƣŕƖжЮџ7ŚƖŚŰŚЮƚŕĦċťеЮĬŚŌĲƖŚŰŚЮƚĲƖŚŰЮ

ťċĤƨũЮĲĬĲƖĲťЮĬĲŰŊĲũĲǃŚĦŚЮŚťŚũŚѠЮŸũċƖċťЮƣƬťĲƣŚũůŚƝũĲƖĬŚƖд 



Φ 
 

ΠЮШ§ƚůċŰũŕќĬċШuċƖƓƨǍаШÉċƖċǃĬċŰШÉŸťċťũċƖċ 

 
§ƚůċŰũŕЮƚċƖċǃЮůƨƣŉċŌŕŰĬċЮƁǍĲũũŚťũĲЮEĬŚƖŰĲЮƻĲЮ~ċŰŚƚċЮťċƖƓƨǍũċƖŕЮƬŰũƬǃĬƬдЮ?ŚƻċŰЮƝċŚƖũĲƖŚеЮťċƖƓƨǍƨЮ
џǃċǍŕŰЮƣċĦŕѠЮŸũċƖċťЮƁƻůƬƝƣƬƖдЮuċƖƓƨǍеЮǃċũŰŕǍĦċЮƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚЮĬĲŌŚũзЮÅċůċǍċŰЮŚŉƣċƖЮƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċЮƻĲЮ
ǃċǍЮƝĲŰũŚťũĲƖŚŰĬĲЮƣŸƓũƨůƚċũЮĤŚƖũŚťƣĲũŚŌŚЮƚŚůŊĲũĲǃĲŰЮĤŚƖЮǃŚǃĲĦĲťƣŚдЮcċũťЮċƖċƚŕŰĬċЮťċƖƓƨǍеЮџĤŸũЮƬƖƬŰЮ
ƻĲЮĤĲƖĲťĲƣѠЮƣĲůƚŚũŚǃĬŚдЮ7ƬǃƬťЮťċƖƓƨǍЮǃĲƣŚƝƣŚƖůĲЮǃċƖŕƝůċũċƖŕеЮ ŰċĬŸũƨѢŰƨŰЮĤŚƖĩŸťЮĤƁũŊĲƚŚŰĬĲЮ
ŉĲƚƣŚƻċũĲЮĬƁŰƬƝůƬƝƣƬƖ  



ΝΜ 
 

ΡЮШ ƚǃċШuƬũƣƬƖũĲƖŚŰĬĲШÅŚƣƬĲũШƻĲШ7ċǃƖċůШ~ĲǃƻĲƚŚ 

 
<ŚŰѢĬĲЮťċƖƓƨǍеЮǃċǍŕŰЮĲŰЮƁŰĲůũŚЮĤċǃƖċůũċƖŕŰĬċŰЮŸũċŰЮџ?ƨċŰƽƨЮёEŢĬĲƖőċЮuċǃŕŌŕЮ[ĲƚƣŚƻċũŚђѠЮƻĲЮǃċǍЮ
ĲťŚŰŸťƚƨЮƝĲŰũŚťũĲƖŚŰĬĲЮƚŸŉƖċũċƖŕŰЮŸƖƣċƚŕŰċЮťŸŰƨƖĬƨдЮuċƖƓƨǍƨŰЮťŕƖůŕǍŕЮŚĩŚеЮĤŸũũƨťеЮůƨƣũƨũƨťЮƻĲЮ
ƨǍƨŰЮƁůƖƬŰЮƚĲůĤŸũƬЮƚċǃŕũĬŕдЮsċƓŸŰǃċѢĬċЮŚƚĲЮťċƖƓƨǍеЮǃċǍЮŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚŰĬĲЮŸǃƨŰЮƻĲЮĲŌũĲŰĦĲЮ
ŰĲƚŰĲƚŚЮŸũċƖċťЮĬċЮǃĲƖЮĤƨũĬƨЮёƁƖжЮƚƨŚťċƽċƖŚеЮťċƖƓƨǍЮťŕƖůċЮŸǃƨŰƨђд 



ΝΝ 
 

ΣЮШ~ŸĬĲƖŰШ<ċŌĬċШuċƖƓƨǍƨŰШuŸũĲťƣŚŉШÉŸŉƖċũċƖĬċťŚШÅŸũƬ 

 
7ƨŊƬŰЮĬĲЮťċƖƓƨǍеЮƓŚťŰŚťũĲƖŚŰеЮǃċǍЮĬƬŌƬŰũĲƖŚŰŚŰеЮőċƚċƣЮŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚŰŚŰЮċǃƖŕũůċǍЮƓċƖĩċƚŕĬŕƖдЮ
ůĲƖŚťċѢĬċЮƁǍĲũũŚťũĲЮ ŉƖŸц ůĲƖŚťċŰЮƣŸƓũƨũƨťũċƖŕŰĬċЮťċƖƓƨǍеЮőĲůЮťƁũĲũŚťЮŊĲĩůŚƝŚŰŚŰЮċĦŕЮůŚƖċƚŕЮ

őĲůЮĬĲЮťƬũƣƬƖĲũЮťŚůũŚŌŚŰЮĬċǃċŰŕťũŕũŕťЮƚĲůĤŸũƬĬƬƖд]ƬŰƬůƬǍĬĲЮťċƖƓƨǍеЮџĤŚƖũŚťƣĲЮƣƬťĲƣŚũĲŰѠЮĤŚƖЮ
ůĲǃƻĲЮŸũċƖċťзЮƓċǃũċƝŕůеЮǃċǍŕŰЮŰĲƝĲƚŚЮƻĲЮƣŸƓũƨůƚċũЮőċŉŕǍċĬċЮƣċǍĲũŚŌŚŰЮƚŚůŊĲƚŚЮőċũŚŰŚЮ
ťŸƖƨůċťƣċĬŕƖд 



ΝΞ 
 

        ШuċƖƓƨǍƨŰШÉŸŉƖċШƻĲШÅŚƣƬĲũũĲƖĬĲШuƨũũċŰŕůŕШтШ 

uƬũƣƬƖĲũШuċƖƝŕũċƝƣŕƖůċШÑċĤũŸƚƨ 
 

uƬũƣƬƖШоШ?ƁŰĲů uƨũũċŰŕůШ ũċŰŕ ÅŚƣƬĲũШоШlŰċŰĩ ÉŸŉƖċШƻĲШÑŸƓũƨůƚċũШ
lƝũĲƻ 

ŰƣŚťШ~ŕƚŕƖ ~ĲǍċƖũċƖċШťŸŰċŰШ
ťċƖƓƨǍШĩĲťŚƖĬĲťũĲƖŚ 

°ũƬũĲƖŚŰШƁƣĲťŚШĬƬŰǃċĬċШ
ƚƨƚƨǍШťċũůċůċƚŕШŚĩŚŰШ
љǃċƝċůШťċǃŰċŌŕњ 

òƨƻċƖũċťШŉŸƖůШӛШ
ŊƬŰĲƝШĬƁŰŊƬƚƬШƻĲШ
ǃĲŰŚĬĲŰШĬŸŌƨƝШ
ƚĲůĤŸũƬ 

ŰƣŚťШòƨŰċŰ 
cĲťŚůШƖĲĩĲƣĲũĲƖŚŰĬĲШ
ƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШƻĲШċƣĲƝШ
ĬƬƝƬƖƬĦƬ 

7ĲĬĲŰŚШċƖŕŰĬŕƖŕĦŕЯШƚŕĦċťр
ƚŸŌƨťШĬĲŰŊĲũĲǃŚĦŚ 

òċǍШƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċШ
ŉĲƖċőũŕťШƨŰƚƨƖƨ 

ŰƣŚťШÅŸůċ 
ÉŸŌƨƣƨũůƨƝШůĲǃƻĲШ
ŸũċƖċťШĦŸŰƻŚƻŚƨůШ
ǍŚǃċŉĲƣũĲƖŚŰĬĲ 

ÉƨШťƬũƣƬШыŰĲőŚƖШƣċŰƖŕũċƖŕЯШ
ĩĲƝůĲШƖŚƣƬĲũũĲƖŚьШŚũĲШ
ŚũŚƝťŚũĲŰĬŚƖŚũůŚƝ 

òċǍШĤċőĩĲШ
ǍŚǃċŉĲƣũĲƖŚŰĬĲШƚƣċƣƬШƻĲШ
ũƬťƚШŊƁƚƣĲƖŊĲƚŚ 

lƚũċůШ?ƬŰǃċƚŕШ
ы§ƖƣċШ<ċŌь 

ÑŕĤĤŚШũŚƣĲƖċƣƬƖĬĲШ
љůŚǍċĦŕШƚĲƖŚŰũĲƣĲŰњШ
ůĲǃƻĲ 

lĤŰШÉŚŰċаШťċŰŕШőċŉŚǰĲƣŚĦŚЯШ
ĤĲĬĲŰŚШƣĲůŚǍũĲǃŚĦŚ 

cƨƖůċШŚũĲШƣƬťĲƣŚũĲƖĲťШ
ƚŕĦċťтƚŸŌƨťШĬĲŰŊĲШ
ƚĲůĤŸũƬ 

§ƚůċŰũŕШ
lůƓċƖċƣŸƖũƨŌƨ 

ÉċƖċǃШůƨƣŉċŌŕШ
ыƁǍĲũũŚťũĲШEĬŚƖŰĲр
~ċŰŚƚċШťċƖƓƨǍũċƖŕь 

7ĲƖĲťĲƣШƻĲШĤŸũũƨťШ
ƚŚůŊĲƚŚ 

ÅċůċǍċŰШŚŉƣċƖũċƖŕЯШǃċǍШ
ƝĲŰũŚťũĲƖŚШƻĲШőċũťШ
ǃċƖŕƝůċũċƖŕ 

<ŚŰШuƬũƣƬƖƬ 
òċǍШŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚŰĬĲШ
ы?ƨċŰƽƨЯШòċǍШ
ĲťŚŰŸťƚƨь 

uŕƖůŕǍŕШŚĩШӛШĤŸũũƨťЯШ
ůƨƣũƨũƨťЯШƨǍƨŰШƁůƬƖ 

ŚũĲШƚŸŉƖċũċƖŕŰŕŰШ
ŸƖƣċƚŕŰĬċШƓċǃũċƝŕůШ
ůĲǃƻĲƚŚ 

sċƓŸŰǃċ òċǍШŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚШ
ыƚƨŚťċƽċƖŚШŸǃƨŰƨь 

òċǍŕŰШĲŰĲƖŢŚƚŚŰŚШƻĲШ
ŰĲƝĲƚŚŰŚШƚŚůŊĲũĲƖ 

§ǃƨŰЯШĲŌũĲŰĦĲШƻĲШ
ƣŸƓũƨũƨťШƖŚƣƬĲũŚШċƖċĦŕ 

~ŸĬĲƖŰШ
ůĲƖŚťċ 

ÂŚťŰŚťũĲƖЯШǃċǍШ
ŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚ 

ŉƖŸр ůĲƖŚťċŰШ
ťƬũƣƬƖƬŰĬĲШőĲůШċĦŕШ
ůŚƖċƚШőĲůШĬċǃċŰŕťũŕũŕťШ
ƚŚůŊĲƚŚ 

ÑŸƓũƨШǃĲůĲťũĲƖĬĲШ
ƓċǃũċƝŕůШƻĲШǃċǍŕŰШ
ƚĲůĤŸũƬ 

 

  



ΝΟ 
 

        ШƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШ ŰũċƣŕаШ 

џ7ŚƖЮ<ĲťŚƖĬĲťƣĲŰЮÉċƖċǃЮÉŸŉƖċƚŕŰċѠ 
 

 ŚũШťŕǃŕƚŕŰĬċШĤŚƖШůĲǍċƖŕŰШŊƁũŊĲũŚШƚĲƖŚŰũŚŌŚŰĬĲЯШťƬĩƬťШĤŚƖШťċƖƓƨǍШĩĲťŚƖĬĲŌŚШƚĲƚƚŚǍĦĲШ

ǃċƣŕǃŸƖĬƨЮШ[ŚƖċƻƨŰƨŰШƁũƬůƚƬǍШǃŸũĦƨũƨŌƨŰċШĲƝũŚťШĲƣůĲťШƬǍĲƖĲШĤŕƖċťŕũůŕƝƣŕбШĩƬŰťƬШŚŰƚċŰũċƖШ

ĤŚũŚǃŸƖĬƨШťŚШĤƨШĩĲťŚƖĬĲŌŚŰШƣċƝŕĬŕŌŕШƚƨЯШƁƣĲШĬƬŰǃċĬċШĤŚũĲШƚƨƚƨǍũƨŌƨШŊŚĬĲƖĲĤŚũŚƖĬŚЮ 

òƬǍǃŕũũċƖШŊĲĩƣŚЮШ ǃŰŕШĩĲťŚƖĬĲťЯШòƨŰċŰШőĲťŚůũĲƖŚŰŚŰШĲũũĲƖŚŰĬĲШĤŚƖШƝŚŉċШƖĲĩĲƣĲƚŚŰĲШĬƁŰƬƝƣƬбШ

ċƣĲƝŚШĬƬƝƬƖƬƖЯШĤĲĬĲŰŚШƚĲƖŚŰũĲƣŚƖĬŚЮШÅŸůċќĬċШŚƚĲШŊƬůƬƝШƣċĤċťũċƖĬċШƚŸŌƨƣƨũůƨƝШĬŚũŚůũĲƖШ

őċũŚŰĬĲШƚŸŉƖċũċƖċШŊĲũĬŚбШƚƨǃƨŰШƻĲШũƬťƚƬŰШĤŚƖũĲƝŚůŚǃĬŚЮ 

§ƖƣċШ<ċŌќĬċШ ƖċƓШĩċƖƝŕũċƖŕŰŕŰШŊƁũŊĲũŚťũĲƖŚŰĬĲЯШőƨƖůċШŚũĲШǃċŰШǃċŰċШƚċƣŕũŕƖťĲŰЯШlĤŰШÉŚŰċќŰŕŰШ

ťċũĲůŚŰĬĲШĬĲŰŊĲШƻĲШċƖŕŰůċŰŕŰШůĲǃƻĲƚŚШŸũĬƨЮШ§ƚůċŰũŕќĬċШEĬŚƖŰĲШĤċŌũċƖŕŰĬċШĤƬǃƬǃĲŰШ

ĬĲƻШťċƖƓƨǍũċƖЯШƚċƖċǃШůƨƣŉċťũċƖŕŰċШƣċƝŕŰĬŕбШŚŉƣċƖШƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċШŚũťШũŸťůċũċƖŕŰШƚĲƖŚŰũŚŌŚЯШ

ĤŸũũƨŌƨŰШůƬŢĬĲƚŚǃĬŚЮ 

<ŚŰќĬĲШǃċǍŕŰШŸƖƣċƚŕŰĬċЯШťŕƖůŕǍŕШŚĩŚǃũĲШůƨƣũƨũƨťШƻĲШƨǍƨŰШƁůƖƬŰШƚŚůŊĲƚŚШŸũĬƨЮШ<ŸĦƨťũċƖШ

ŊƬũƬƝĲƖĲťШťċƖƓƨǍƨŰШĩĲťŚƖĬĲťũĲƖŚŰŚШƣƬťƬƖƬƖťĲŰЯШċƚũŕŰĬċШŊĲũĲĦĲŌĲШŰŚǃĲƣũĲƖШĤŕƖċťŕǃŸƖĬƨЮШ

sċƓŸŰǃċќĬċШŊƁǍũĲƖŚШĤċŌũŕШŊĲŰĩũĲƖЯШƚŸƓċũċƖũċШťċƖƓƨǍШťŕƖċƖťĲŰЯШǃċǍŕŰШĲŰĲƖŢŚƚŚŰŚШŸǃƨŰũċШ

ƚŸŉƖċǃċШťċƣŕǃŸƖĬƨЮ 

éĲШůŸĬĲƖŰШĩċŌĬċЯШĤŚƖШƓŚťŰŚťШƁƖƣƬƚƬŰƬŰШŸƖƣċƚŕŰĬċЯШċŚũĲũĲƖЯШĬŸƚƣũċƖЯШťŸůƝƨũċƖШĤŚƖШťċƖƓƨǍƨШ

ƓċǃũċƝŕƖťĲŰЯШĤŚŰũĲƖĦĲШǃŕũũŕťШĤŚƖШƖŚƣƬĲũŚШƣĲťƖċƖШĲĬŚǃŸƖũċƖĬŕЮШ<ƬŰťƬШťċƖƓƨǍЯШƚċĬĲĦĲШĤŚƖШůĲǃƻĲШ

ĬĲŌŚũĬŚбШƚŸŉƖċũċƖŕŰШĤŚƖũĲƝŚůШŰŸťƣċƚŕЯШőċŉŕǍċŰŕŰШƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШƚŚůŊĲƚŚǃĬŚЮ 

  



ΝΠ 
 

        ÑƬƖťŚǃĲќĬĲШuċƖƓƨǍШÑƬťĲƣŚůŚаШШ 

ШÉŸŉƖċũċƖЯШ~ĲŰƬШuƬũƣƬƖƬШƻĲШÑċƖŚǰĲƖ 
 

ÑƬƖťŚǃĲќĬĲШťċƖƓƨǍЯШǃċũŰŕǍĦċШĤŚƖШůĲǃƻĲШĬĲŌŚũбШǃċǍŕŰШƚĲůĤŸũƬЯШƚŸŉƖċũċƖŕŰШĤċƝШƣċĦŕШƻĲШĤŚƖĩŸťШ

ǃƁƖĲƚĲũШƣċƖŚŉŚŰШůċũǍĲůĲƚŚĬŚƖЮШEĬŚƖŰĲќĬĲŰШ?ŚǃċƖĤċťŕƖќċЯШ ĬċŰċќĬċŰШ~ċŰŚƚċќǃċШťċĬċƖШŉċƖťũŕШ

ĩĲƝŚƣũĲƖŚШы?ŚǃċƖĤċťŕƖШťċƖƓƨǍƨЯШ ĬċŰċШťċƖƓƨǍƨЯШ<ċŰĬŕƖШťċƖƓƨǍƨШƻĤЮьШŚũĲШťƬũƣƬƖĲũШťŚůũŚťШƣċƝŕƖЮ 

  ШÉŸŉƖċĬċШÉĲƖƻŚƚШ7ŚĩŚůũĲƖŚ 

¶ uũċƚŚťШ?ŚũŚůũĲůĲаШÉŸŉƖċũċƖŕŰШĲŰШǃċǃŊŕŰШƚƨŰƨůƨШƬĩŊĲŰШĬŚũŚůũĲƖũĲЯШƁǍĲũũŚťũĲШŚŉƣċƖШƻĲШ

ǃċǍШċťƝċůŕШƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċЮ 

¶ ÑƨǍШŚũĲШuċƖƓƨǍаШ ŰċĬŸũƨќŰƨŰШĤŚƖĩŸťШǃĲƖŚŰĬĲШťƬĩƬťШĤŚƖШƓċƖĩċШƣƨǍШĲƝũŚŌŚŰĬĲШǃĲŰŚƖЮ 

¶ uċƖƓƨǍШѼШÂĲǃŰŚƖШlťŚũŚƚŚаШ°ǍĲũũŚťũĲШÑƖċťǃċШƻĲШEŊĲќĬĲШĤĲǃċǍШƓĲǃŰŚƖũĲШĤŚƖũŚťƣĲШƚĲƖƻŚƚШ

ĲĬŚũŚƖШыEĬŚƖŰĲШťċƖƓƨǍƨШҼШÑƖċťǃċШƓĲǃŰŚƖŚьЮ 

¶ uċƖƓƨǍШ<ĲťŚƖĬĲťũĲƖŚаШuċƻƖƨũƨƓШťƨƖƨƣƨũċƖċťШĩĲƖĲǍШŊŚĤŚШǃĲŰŚƖЮ 

¶ ~ŚƚċŉŚƖШÉŸŉƖċũċƖŕаШ§ƚůċŰũŕќĬċŰШĤĲƖŚШƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШƻĲШĤĲƖĲťĲƣШƚŚůŊĲƚŚШŸũċƖċťШĤƬǃƬťШ

ƚŚŰŚũĲƖĬĲШŚťƖċůШĲĬŚũŚƖЮ 
 

  



ΝΡ 
 

  ШÑƬƖťŚǃĲќĬĲШuċƖƓƨǍũƨШÑċƖŚǰĲƖ 

        ШÑċƣũŕШƻĲШÉĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШuƨũũċŰŕůũċƖ 

ΝЮ uċƖƓƨǍШÉŸƖĤĲШтШÂƬƖĲШőċũŚŰĲШŊĲƣŚƖŚũĲŰШťċƖƓƨǍƨŰШĬŸŰĬƨƖƨũċƖċťШƣċƣũŕǃċШ

ĬƁŰƬƝƣƬƖƬũůĲƚŚЮ 

ΞЮ uċƖƓƨǍШ?ŸŰĬƨƖůċƚŕШтШ~ċƖċƝШƨƚƨũƬШƻĲǃċШĲƻШǃċƓŕůŕШĩĲƝŚƣũĲƖЮ 

ΟЮ uċƖƓƨǍũƨШxŚůŸŰċƣċШоШÌĲƖĤĲƣШтШ§ƚůċŰũŕШƝĲƖĤĲƣШťƬũƣƬƖƬŰĬĲŰШĲƚŚŰũĲŰĲŰШǃċǍШ

ŚĩĲĦĲŌŚЮ 

ΠЮ uċƖƓƨǍũƨШÉůŸŸƣőŚĲШоШ~ŚũťƚőċťĲШтШ~ŸĬĲƖŰШƝĲőŚƖШůƨƣŉċŌŕŰĬċЮ 

ΡЮ uċƖƓƨǍũƨШÅĲĩĲũШтШuċƖƓƨǍШťċĤƨŌƨŰĬċŰШǃċƓŕũċŰШƖĲĩĲũШыƁǍĲũũŚťũĲШuŸŰǃċЯШ ŚŌĬĲШ

ǃƁƖĲƚŚŰĬĲьЮ 

ΣЮ uċƖƓƨǍũƨШxŸťƨůШтШ7ċǍŕШƣċƣũŕШƬƖĲƣŚĦŚũĲƖŚŰŚŰШǃƁƖĲƚĲũШŉĲƚƣŚƻċũũĲƖĬĲШőċǍŕƖũċĬŕŌŕШ

ċƖŸůċƣŚťШũŸťƨůЮ 

 

        ШòĲůĲťũĲƖĬĲШuƨũũċŰŕů 

ΤЮ uċƖƓƨǍШÉċũċƣċƚŕШыEŊĲШÖƚƨũƬьШтШuċƖƓƨǍЯШĤĲǃċǍШƓĲǃŰŚƖЯШƖŸťċоŰċŰĲЯШǍĲǃƣŚŰǃċŌŕЮ 

ΥЮ uċƖƓƨǍШuċĤƨŌƨШ?ŸũůċƚŕШтШlĩШťċĤƨŌƨŰШŸǃƨũċƖċťШĬŸũůċШőċƖĦŕǃũċШĬŸũĬƨƖƨũůċƚŕШ

ыƁǍĲũũŚťũĲШťŕƖƚċũШůƨƣŉċťũċƖĬċШŰċĬŚƖьЮ 

ΦЮ uċƖƓƨǍũƨШüĲǃƣŚŰǃċŌũŕШтШuċƖƓƨǍШťċĤƨŌƨШƻĲШĩĲťŚƖĬĲŌŚǃũĲШǃċƓŕũċŰШĬĲŰĲůĲũŚťШƣċƖŚǰĲƖЮ 

ΝΜЮ uċƖƓƨǍũƨШuŕƚŕƖШтШ°ǍĲũũŚťũĲШ]ƬŰĲǃĬŸŌƨќĬċШǃċǍШċǃũċƖŕŰĬċШťŕƚŕƖũċШĤŚƖũŚťƣĲШťċƖƓƨǍШ

ƚĲƖƻŚƚŚбШĤċǍŕШǃĲƖũĲƖĬĲШŚĩŚŰĲШťƬĩƬťШƓċƖĩċũċƖШĬŸŌƖċŰŕƖЮ 

 

        ШlĩĲĦĲťũĲƖШƻĲШÌĲƖĤĲƣũĲƖ 

ΝΝЮ uċƖƓƨǍШÌĲƖĤĲƣŚШтШ§ƚůċŰũŕШƚċƖċǃШťċǃŕƣũċƖŕŰĬċШŊĲĩĲŰШљĤŸƚƣċŰШƝĲƖĤĲƣŚњЮ 

ΝΞЮ uċƖƓƨǍШ]ċǍŸǍƨШтШ~ŸĬĲƖŰШĬƁŰĲůĬĲШĤċǍŕШǃƁƖĲƚĲũШƬƖĲƣŚĦŚũĲƖŚŰШǃċƓƣŕŌŕШŊċǍŸǍШ

ĩĲƝŚƣũĲƖŚЮ 

ΝΟЮ uċƖƓƨǍШuŸťƣĲǃũŚШы ũťŸũƚƬǍо ũťŸũũƬьШтШòċǍШƓċƖƣŚũĲƖŚŰĬĲШƓŸƓƬũĲƖЮ 

 

        ШƣŕƝƣŕƖůċũŕťШƻĲШ ũƣĲƖŰċƣŚŉШuƨũũċŰŕůũċƖ 

ΝΠЮ uċƖƓƨǍШ<ĲťŚƖĬĲŌŚШuċƻƨƖůċƚŕШтШ<ŸƖƨůШƻĲШ]ƬŰĲǃĬŸŌƨќĬċШĩĲƖĲǍШťƬũƣƬƖƬŰĬĲЮ 

ΝΡЮ uċƖƓƨǍШuċĤƨŌƨШÑƨƖƝƨƚƨШтШ7ċǍŕШǃƁƖĲũĲƖĬĲШĬĲŰĲǃƚĲũШƣċƖŚŉЮ 

ΝΣЮ uċƖƓƨǍũƨШuĲťШоШÑċƖƣШтШ~ŸĬĲƖŰШƓċƚƣċĦŕũŕťƣċШǃċǍШƣċƣũŕƚŕЮ 



ΝΣ 
 

        ШuċƖƓƨǍШuċĤƨŌƨШÑƨƖƝƨƚƨШтШÑƬƖťŚǃĲќĬĲШ ǍШ7ŚũŚŰĲŰШ7ŚƖШÑċƖŚŉ 

ÑƬƖťŚǃĲќŰŚŰШĤċǍŕШǃƁƖĲũĲƖŚŰĬĲШƁǍĲũũŚťũĲШљŚƚƖċŉŕШƁŰũĲůĲњШƻĲШљÉŕŉŕƖШ ƣŕťШůƨƣŉċŌŕњШǃċťũċƝŕůŕǃũċШ

ƁŰĲШĩŕťċŰШƣċƖŚǰĲƖĬĲŰШĤŚƖŚĬŚƖЮШuċƖƓƨǍƨŰШťŕƖůŕǍŕШĲƣũŚШťŕƚůŕШƣƬťĲƣŚũĬŚťƣĲŰШƚŸŰƖċЯШĤĲǃċǍШťċĤƨŌƨШ

ыǃĲƝŚũШĬŕƝШťċĤƨťШťŕƚůŕШŚŰĦĲШƚŸǃƨũċƖċťьШƣƨƖƝƨũƨťШůċũǍĲůĲШŸũċƖċťШĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖŚũŚƖЮ 

    ШcċǍŕƖũŕťШ ƝċůċũċƖŕ 

ΝЮ uċĤƨŌƨŰШ ǃƖŕũůċƚŕаШuċƖƓƨǍƨŰШǃĲƝŚũШƚĲƖƣШťċĤƨŌƨШĤŕĩċťũċШƚŸǃƨũƨƖЯШŚĩƣĲШťċũċŰШĤĲǃċǍШ

ťŕƚŕůШťƬƓШťƬƓШĬŸŌƖċŰŕƖЮ 

ΞЮ cċƝũċůċШы§ƓƚŚǃŸŰĲũьаШ7ċǍŕШƣċƖŚǰĲƖĬĲШĤĲǃċǍШťċĤƨťШƓċƖĩċũċƖŕШťŕƚċШƚƬƖĲШőċƝũċŰŕƖЯШ

ĤƁǃũĲĦĲШǃƨůƨƝċťШťŕƻċůШċũŕƖЮ 

ΟЮ ÑƨƖƝƨШÉƨǃƨаШÉŚƖťĲЯШƣƨǍЯШƚċƖŕůƚċťЯШĬĲƖĲŸƣƨШƻĲǃċШťŚƝŰŚƝШƣŸőƨůƨЯШĤċǍĲŰШĬĲШũŚůŸŰШ

ƣƨǍƨШŚũĲШőċǍŕƖũċŰŕƖЮ 

ΠЮ [ĲƖůĲŰƣċƚǃŸŰаШuċƻċŰŸǍũċƖċШǃĲƖũĲƝƣŚƖŚũĲŰШťċĤƨťũċƖЯШƬǍĲƖŚŰĲШőċǍŕƖũċŰċŰШƚċũċůƨƖċШ

ĬƁťƬũĲƖĲťШĤŚƖťċĩШőċŉƣċШƚĲƖŚŰШƻĲШťċƖċŰũŕťШǃĲƖĬĲШĤĲťũĲƣŚũŚƖЮ 

    ШxĲǍǍĲƣШÂƖŸŉŚũŚ 

¶ uŕƻċůŕаШcċƻƨĩШƣƨƖƝƨƚƨŰƨШċŰĬŕƖċŰШőċŉŚŉШƚĲƖƣШĬŸťƨЮ 

¶ ÑċĬŕаШEťƝŚЯШőċŉŚŉШƣċƣũŕůƚŕбШťċƖƓƨǍƨŰШċƖŸůċƣŚťШŚǍŚŰŚШƣċƝŕƖЮ 

¶ ÉƨŰƨůаШòċǍШƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċШƁǍĲũũŚťũĲШŕǍŊċƖċШǃĲůĲťũĲƖШƻĲШťċőƻċũƣŕШƚŸŉƖċũċƖŕШŚĩŚŰШ

ċũƣĲƖŰċƣŚŉШƣƨƖƝƨШĩĲƝŚĬŚЮ 

    ШuƬũƣƬƖĲũШƻĲШ ƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШòŸƖƨů 

¶ uċƖƓƨǍШťċĤƨŌƨШƣƨƖƝƨƚƨЯШљċƣŕŌŕШĤĲƚŚŰĲШĬƁŰƬƝƣƬƖůĲњШťƬũƣƬƖƬŰƬŰШƣŚƓŚťШĤŚƖШ

ƁƖŰĲŌŚĬŚƖЮ 

¶ §ƚůċŰũŕШůƨƣŉċťШťċǃŕƣũċƖŕŰĬċШљĤŸƚƣċŰШťċĤƨťũċƖŕŰŕŰњШƖĲĩĲũШƻĲШƝĲƖĤĲƣũĲƖĬĲШ

ĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖŚũůĲƚŚШŊĲĩĲƖбШĤƨШƣċƖŚŉШŚƚĲШůŸĬĲƖŰШ ŰċĬŸũƨќŰƨŰШǃĲƖĲũШǃċƖċƣŕĦŕũŕŌŕǃũċШ

ĤƨŰċШĲťũĲŰůŚƝƣŚƖЮ 

¶ ƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШċĩŕĬċŰШĤċťŕũĬŕŌŕŰĬċЯШƣċƖŕůШƣŸƓũƨůũċƖŕŰŕŰШљőĲƖШƓċƖĩċǃŕШ

ťƨũũċŰůċњШĤŚũŚŰĦŚǃũĲШƨǃƨůũƨЯШŊĲĩůŚƝƣĲŰШŊƬŰƬůƬǍĲШƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖШůƨƣŉċťШ

ċũŕƝťċŰũŕťũċƖŕŰŕŰШĬĲƻċůŕĬŕƖЮ 

    ШÉŸŰƨĩ 

ÑƬƖťŚǃĲШůƨƣŉċŌŕŰĬċШťċƖƓƨǍũċШĤċŌũċŰƣŕũŕШĲŰШċǍШΝΡтΞΜШĩĲƝŚƣШŉċƖťũŕШťƨũũċŰŕůШƻĲШƣċƖŚŉШ

ĤƨũƨŰƨǃŸƖЮШ7ƨŰũċƖŕŰШĤŚƖШťŕƚůŕШŊĲũĲŰĲťƚĲũШыťċĤƨťШƖĲĩĲũŚЯШĩĲťŚƖĬĲťШťċƻƨƖůċƚŕЯШƝĲƖĤĲƣьЯШ

ĤŚƖШťŕƚůŕШŚƚĲШůŸĬĲƖŰШǃŸƖƨůũċƖШыƚůŸŸƣőŚĲЯШƣċƣũŕЯШťŸťƣĲǃũьШŸũċƖċťШƚŸŉƖċũċƖĬċШǃĲƖŚŰŚШċũŕǃŸƖЮ  



ΝΤ 
 

        ШÑƬƖťŚǃĲќĬĲШuċƖƓƨǍũƨШÑċƖŚǰĲƖШтШŰƚŚťũŸƓĲĬŚťШuŕƚċШÑċŰŕůũċƖШÑċĤũŸƚƨ 

 Ÿ ÑċƖŚŉ ĩŕťũċůċ uƬũƣƬƖĲũШоШÑċƖŚőƚĲũШ Ÿƣ 

Ν uċƖƓƨǍШÉŸƖĤĲ 
ÂƬƖĲШőċũŚŰĲШŊĲƣŚƖŚũůŚƝШťċƖƓƨǍƨŰШ
ĬŸŰĬƨƖƨũůċƚŕǃũċШǃċƓŕũċŰШ
ƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШƣċƣũŕЮ 

~ŸĬĲƖŰШǃċǍШƣċƣũŕƚŕЯШ§ƚůċŰũŕШƝĲƖĤĲƣШ
ťƬũƣƬƖƬŰĬĲŰШĲƚŚŰЮ 

Ξ uċƖƓƨǍШ?ŸŰĬƨƖůċƚŕ ~ċƖċƝШƨƚƨũƬШǃċШĬċШĲƻШǃċƓŕůŕШťċƖƓƨǍШċƖŸůċũŕШĬŸŰĬƨƖůċЮ 
]ƬŰƬůƬǍĬĲШǃċǃŊŕŰЯШŊĲũĲŰĲťƚĲũШ
ƣċƣũŕĦŕũŕťũċШĤŚƖũĲƝĲŰШǃĲŰŚШĤŚƖШƣċƣЮ 

Ο uċƖƓƨǍũƨШxŚůŸŰċƣċШоШÌĲƖĤĲƣ 
uċƖƓƨǍШƚƨǃƨШƻĲШũŚůŸŰũċШ
őċǍŕƖũċŰċŰШǃċǍШŚĩĲĦĲŌŚЮ 

§ƚůċŰũŕШĤŸƚƣċŰШƝĲƖĤĲƣŚШŊĲũĲŰĲŌŚŰŚŰШ
ůŸĬĲƖŰШǃċŰƚŕůċƚŕЮ 

Π 
uċƖƓƨǍũƨШÉůŸŸƣőŚĲШоШ
~ŚũťƚőċťĲ 

ÉƬƣЯШǃŸŌƨƖƣШƻĲǃċШĤƨǍШŚũĲШ
ťċƖŕƝƣŕƖŕũůŕƝШůŸĬĲƖŰШŚĩĲĦĲťЮ 

uƬƖĲƚĲũШůƨƣŉċťƣċŰШÑƬƖťŚǃĲќǃĲШ
ƨǃċƖũċŰůŕƝЮ 

Ρ uċƖƓƨǍШÅĲĩĲũŚШыuċĤƨťШÅĲĩĲũŚь 
uċƖƓƨǍƨŰШĤĲǃċǍШťċĤƨŌƨŰĬċŰШ
őċǍŕƖũċŰċŰШƖĲĩĲũЮ 

uŸŰǃċЯШ ŚŌĬĲЯШuċǃƚĲƖŚќĬĲШǃċǃŊŕŰбШ
§ƚůċŰũŕШůƨƣŉċťШŊĲũĲŰĲŌŚŰĬĲШťċǃŕƣũŕЮ 

Σ uċƖƓƨǍШxŸťƨůƨ uċƖƓƨǍШċƖŸůċũŕШũŸťƨůЯШǃƁƖĲƚĲũШ
ŉĲƚƣŚƻċũũĲƖĬĲШƬƖĲƣŚũŚǃŸƖЮ 

§ƚůċŰũŕШƣċƣũŕШŊĲũĲŰĲŌŚǃũĲШůŸĬĲƖŰШ
ċƖŸůċũċƖŕŰШĤŚƖũĲƝŚůŚЮ 

Τ uċƖƓƨǍШÉċũċƣċƚŕШыEŊĲШÖƚƨũƬь 

uċƖƓƨǍЯШĤĲǃċǍШƓĲǃŰŚƖЯШ
ƖŸťċоŰċŰĲШƻĲШǍĲǃƣŚŰǃċŌŕШŚũĲШ
őċǍŕƖũċŰċŰШƚĲƖŚŰШƚċũċƣċЮ 

EŊĲќŰŚŰШљťċƖƓƨǍрƓĲǃŰŚƖњШťƬũƣƬƖƬŰƬŰШ
ƚŸŉƖċǃċШƣċƝŕŰůŕƝШőċũŚЮ 

Υ uċƖƓƨǍШuċĤƨŌƨШ?Ÿũůċƚŕ 
7ĲǃċǍШťċĤƨťШŸǃƨũƨƓШŚĩŚШĬŸũůċШ
őċƖĦŕǃũċШĬŸũĬƨƖƨũƨƖЮ 

uŕƖƚċũШĤƁũŊĲũĲƖĬĲШŰċĬŚƖШǃċƓŕũċŰЯШŚƚƖċŉШ
ƁŰũĲǃŚĦŚШƣċƖŚŉЮ 

Φ uċƖƓƨǍũƨШüĲǃƣŚŰǃċŌũŕ uċĤƨťШƻĲǃċШĩĲťŚƖĬĲťƣĲŰШǃċƓŕũċŰШĬĲŰĲǃƚĲũШǃĲůĲťЮ 
òĲƖĲũШůƨƣŉċťũċƖĬċШǃċƖċƣŕĦŕũŕŌŕŰШ
ƁƖŰĲŌŚЮ 

ΝΜ uċƖƓƨǍũƨШuŕƚŕƖ 
uŕƚŕƖŕŰШǃċŰŕŰĬċШƻĲǃċШŚĩŚŰĬĲШ
ťƬĩƬťШťċƖƓƨǍШƓċƖĩċũċƖŕǃũċШ
ƚƨŰƨůЮ 

]ƬŰĲǃĬŸŌƨќĬċШǃċǍШƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċШ
ŊƁƖƬũƬƖЮ 

ΝΝ uċƖƓƨǍШÌĲƖĤĲƣŚ §ƚůċŰũŕШƚċƖċǃŕŰĬċШŊĲĩĲŰШ
љĤŸƚƣċŰШƝĲƖĤĲƣŚњЮ 

ÑċƖŚőŘШťċǃŕƣũċƖĬċШǃĲƖШċũċŰШťċƖƓƨǍũƨШ
ŚĩĲĦĲťЮ 

ΝΞ uċƖƓƨǍШ]ċǍŸǍƨ 
7ċǍŕШǃĲƖĲũШƬƖĲƣŚĦŚũĲƖŚŰШ
őċǍŕƖũċĬŕŌŕШťċƖƓƨǍШċƖŸůċũŕШ
ŊċǍŸǍЮ 

ΞΜЮШǃƬǍǃŕũĬċŰШŚƣŚĤċƖĲŰШůŸĬĲƖŰШ
ŚĩĲĦĲťШťƬũƣƬƖƬŰĲШŊĲĩŚƝЮ 

ΝΟ uċƖƓƨǍШuŸťƣĲǃũŚ ũťŸũũƬоċũťŸũƚƬǍШőċǍŕƖũċŰċĤŚũĲŰШ
ǃċǍШŚĩťŚƚŚЮ 

uƬƖĲƚĲũШĤċƖШťƬũƣƬƖƬШŚũĲШÑƬƖťШůƨƣŉċŌŕШ
ĤŚƖũĲƝŚůŚЮ 

ΝΠ uċƖƓƨǍШ<ĲťŚƖĬĲŌŚШuċƻƨƖůċƚŕ 
<ĲťŚƖĬĲťũĲƖŚŰШťċƻƖƨũċƖċťШĩĲƖĲǍШ
ŊŚĤŚШƣƬťĲƣŚũůĲƚŚЮ 

<ŸƖƨůЯШ]ƬŰĲǃĬŸŌƨШƻĲШťŕƖƚċũШ
ĤƁũŊĲũĲƖĬĲШǃċǃŊŕŰЮ 

ΝΡ uċƖƓƨǍШuċĤƨŌƨШÑƨƖƝƨƚƨ 
7ĲǃċǍШťċĤƨťũċƖŕŰШƚċũċůƨƖċШ
ŚĩŚŰĬĲШŉĲƖůĲŰƣĲШĲĬŚũůĲƚŚЮ 

љÉŕŉŕƖШċƣŕťњШŊĲũĲŰĲŌŚЯШ ŰċĬŸũƨќĬċШċǍШ
ĤŚũŚŰĲŰШĤŚƖШƣċƖŚŉЮ 

ΝΣ uċƖƓƨǍũƨШuĲťШоШÑċƖƣ ÂċƚƣċĦŕũŕťƣċШťċƖƓƨǍũƨШťƖĲůċШƻĲǃċШŢƁũĲШŚũĲШǃċƓŕũċŰШƣċƣũŕũċƖЮ ~ŸĬĲƖŰШůƨƣŉċťШƨǃŊƨũċůċƚŕЮ 



ΝΥ 
 

    Ш]ĲŰĲũШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲа 

ÑƬƖťŚǃĲќĬĲШťċƖƓƨǍЯШƚċĬĲĦĲШƣċǍĲШƣƬťĲƣŚũĲŰШĤŚƖШůĲǃƻĲШĬĲŌŚũбШƣċƣũŕĬċŰШŚĩĲĦĲŌĲЯШƚċũċƣċĬċŰШ

ƣƨƖƝƨǃċШťċĬċƖШĲŰШċǍШΝΣШŉċƖťũŕШƣċƖŚŉШŚũĲШůƨƣŉċťƣċШǃĲƖШĤƨũƨǃŸƖЮ 

¶ ]ĲũĲŰĲťƚĲũаШuċĤƨťШƖĲĩĲũŚЯШƝĲƖĤĲƣЯШĩĲťŚƖĬĲťШťċƻƨƖůċƚŕЮ 

¶ ~ŸĬĲƖŰаШÉůŸŸƣőŚĲЯШťŸťƣĲǃũЯШťĲťоƣċƖƣЮ 

¶ òċƖċƣŕĦŕо?ĲŰĲǃƚĲũаШuċƖƓƨǍШťċĤƨŌƨШĬŸũůċƚŕЯШƣƨƖƝƨƚƨЮ 

 

        ШÑƬƖťŚǃĲќĬĲШuċƖƓƨǍũƨШÑċƖŚǰĲƖŚŰШ ƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШòŸƖƨůƨ 

uċƖƓƨǍЯШ ŰċĬŸũƨќĬċШǃċũŰŕǍĦċШĤŚƖШǃċǍШůĲǃƻĲƚŚШĬĲŌŚũбШĤŚŰũĲƖĦĲШǃŕũũŕťШťƬũƣƬƖƬŰШŚǍũĲƖŚŰŚШƣċƝŕǃċŰЯШ

ƚŸŉƖċũċƖĬċШƓċǃũċƝŕůŕЯШĬĲŰŊĲǃŚШƻĲШĤĲƖĲťĲƣŚШƣĲůƚŚũШĲĬĲŰШĤŚƖШƨŰƚƨƖШŸũůƨƝƣƨƖЮШÑċƖŚǰĲƖŚŰШőĲƖШ

ĤŚƖŚЯШċƚũŕŰĬċШŊĲĩůŚƝŚŰШƻĲШĤƨŊƬŰƬŰШċƖċƚŕŰĬċШĤŚƖШťƁƓƖƬШťƨƖċƖЮ 

 

ΝЮШÑċƣũŕШƻĲШÉĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШÑċƖŚǰĲƖ 

¶ uċƖƓƨǍШÉŸƖĤĲЯШ?ŸŰĬƨƖůċШƻĲШÉůŸŸƣőŚĲаШ ŰƣŚťШÅŸůċШĤċőĩĲШǍŚǃċŉĲƣũĲƖŚŰĬĲШ

ƚŸŌƨƣƨũůƨƝШůĲǃƻĲũĲƖŚŰШũƬťƚШŸũċƖċťШƚƨŰƨũůċƚŕЯШĤƨŊƬŰШƚŸƖĤĲШƻĲШĬŸŰĬƨƖůċШ

ťƬũƣƬƖƬŰĬĲШĬĲƻċůШĲĬŚǃŸƖЮШuċƖƓƨǍЯШљƚĲƖŚŰũŚťњШƚĲůĤŸũƬШŸũċƖċťШĩċŌũċƖШĤŸǃƨШ

ƚŸŉƖċũċƖĬċШƻċƖũŕŌŕŰŕШťŸƖƨůƨƝЮ 

¶ uċƖƓƨǍШÅĲĩĲũŚШыuċĤƨťШÅĲĩĲũŚьаШ§ƚůċŰũŕШůƨƣŉċťШĬĲŉƣĲƖũĲƖŚŰĬĲШŊĲĩĲŰШљťċĤƨťũċƖŕŰШ

ƖĲĩĲũĲШĬƁŰƬƝƣƬƖƬũůĲƚŚњЯШ ŰċĬŸũƨќĬċШŊƬŰƬůƬǍĬĲШőēũēШǃċƝċƣŕũŕǃŸƖЮШ7ƨЯШőĲůШŚƚƖċŉШ

ĲƣůĲůĲШťƬũƣƬƖƬŰƬŰШőĲůШĬĲШƣċƣũŕĬċШљůĲƻƚŚůũŚťШĩĲƝŚƣũŚũŚťњШċŰũċǃŕƝŕŰŕŰШťċŰŕƣŕЮ 

¶ uċƖƓƨǍШxŸťƨůƨаШ§ƚůċŰũŕШƚċƖċǃŕŰŕŰШũŸťƨůШŊĲũĲŰĲŌŚЯШůŸĬĲƖŰШŉĲƚƣŚƻċũШƻĲШőĲĬŚǃĲũŚťШ

ťƬũƣƬƖƬǃũĲШĤŚƖũĲƝĲƖĲťШťċƖƓƨǍШċƖŸůċƚŕŰŕШƣċƝŕǃŸƖЮ 

 

ΞЮШòĲůĲťũĲƖĬĲШuƨũũċŰŕů 

¶ uċƖƓƨǍШÉċũċƣċƚŕаШEŊĲШƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċШљťċƖƓƨǍШѼШƓĲǃŰŚƖњШŚťŚũŚƚŚЯШ ŰƣŚťШòƨŰċŰќŕŰШљĬĲŰŊĲШ

ŊŕĬċũċƖŕњШċŰũċǃŕƝŕŰŕШċŰĬŕƖŕƖбШƚŕĦċťрƚŸŌƨťШůŚǍċĦŕШĬĲŰŊĲũĲůĲШťƬũƣƬƖƬШlƚũċůШ

őĲťŚůũŚŌŚǃũĲШĬĲШƁƖƣƬƝƬƖЮ 

¶ uċƖƓƨǍШuċĤƨŌƨШ?ŸũůċƚŕШƻĲШüĲǃƣŚŰǃċŌũŕƚŕаШuŕƖƚċũШůƨƣŉċťũċƖĬċШŸƖƣċǃċШĩŕťċŰШĤƨШ

ǃĲůĲťũĲƖЯШ ĲŸũŚƣŚťШƣċƖŕůШƣŸƓũƨůũċƖŕŰŕŰШљőĲƖШƓċƖĩċǃŕШĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲњШ

ŊĲũĲŰĲŌŚŰŚŰШŊƬŰƬůƬǍĲШƨǍċŰƣŕƚŕĬŕƖЮ 



ΝΦ 
 

¶ uċƖƓƨǍũƨШuŕƚŕƖаШ7ĲƖĲťĲƣŚШƚŚůŊĲũĲǃĲŰШĤƨũŊƨƖШƻĲШƚƨǃƨШĤŸũШťċƖƓƨǍƨŰШĤŚƖũĲƝŚůŚЯШ

ƣŸƓũƨůƚċũШĬċǃċŰŕƝůċШƚŸŉƖċũċƖŕŰŕŰШыťċĬŕŰũċƖŕŰШťŕƚŕƖШŊƬŰũĲƖŚЯШŚůĲĦĲШƚŸŉƖċũċƖŕьШĤŚƖШ

ǃċŰƚŕůċƚŕĬŕƖЮ 

 

ΟЮШlĩĲĦĲťũĲƖШƻĲШÌĲƖĤĲƣũĲƖ 

¶ uċƖƓƨǍШÌĲƖĤĲƣŚаШ ŰƣŚťШ~ŕƚŕƖќĬċШљƚƨƚƨǍũƨŌƨШŊŚĬĲƖŚĦŚШťƨƣƚċũШůĲǃƻĲњШċŰũċǃŕƝŕЯШ

§ƚůċŰũŕШƚċƖċǃŕŰĬċШљĤŸƚƣċŰШƝĲƖĤĲƣŚњШŚũĲШƚƬƖůƬƝƣƬƖЮШÌĲƖĤĲƣШťƬũƣƬƖƬЯШĬŚŰŚШƻĲШ

ƣŸƓũƨůƚċũШƖŚƣƬĲũũĲƖũĲШĤŚƖũĲƝŚƖЮ 

¶ uċƖƓƨǍШ]ċǍŸǍƨШƻĲШuŸťƣĲǃũũĲƖаШ~ŸĬĲƖŰũĲƝĲŰШƝĲőŚƖШůƨƣŉċŌŕЯШĲƚťŚШƝĲƖĤĲƣШťƬũƣƬƖƬŰƬШ

ŊċǍŸǍШƻĲШťŸťƣĲǃũĲШĬƁŰƬƝƣƬƖĲƖĲťШǃĲŰŚШƣƬťĲƣŚůШĤŚĩŚůũĲƖŚШǃċƖċƣůŕƝƣŕƖЮШ7ƨЯШ

ċƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШƚƬƖĲťũŚũŚŌŚŰШĩċŌĬċƝШǃŸƖƨůƨШŸũċƖċťШŊƁƖƬũĲĤŚũŚƖЮ 

 

ΠЮШ ƣŕƝƣŕƖůċũŕťШƻĲШ ũƣĲƖŰċƣŚŉШuƨũũċŰŕůũċƖ 

¶ uċƖƓƨǍШ<ĲťŚƖĬĲŌŚШuċƻƨƖůċƚŕаШ]ƁĩĲĤĲШťƬũƣƬƖũĲƖŚŰШљƣƬůШƣŸőƨůƨШĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖњШ

ċŰũċǃŕƝŕŰŕШƣċƝŕƖЮШcƨŰũċƖĬċŰШŊƬŰƬůƬǍĲЯШĩĲťŚƖĬĲŌŚŰШťċƻƖƨũƨƓШǃĲŰůĲƚŚЯШőĲůШĲŰĲƖŢŚШ

ťċǃŰċŌŕШőĲůШĬĲШƣŸƓũƨũƨťШĩĲƖĲǍŚШŚƝũĲƻŚШŊƁƖƬƖЮ 

¶ uċƖƓƨǍШuċĤƨŌƨШÑƨƖƝƨƚƨаШ ŰċĬŸũƨќĬċШŰċĬŚƖШĬĲШŸũƚċШƨǃŊƨũċŰċŰШĤƨШƣċƖŚŉЯШљƚŕŉŕƖШċƣŕťњШ

ƻĲШĲťŸũŸŢŚťШůƨƣŉċťШĤŚũŚŰĦŚŰŚŰШťƁťũĲƖŚŰŚŰШŊĲĩůŚƝƣĲШŸũĬƨŌƨŰƨШŊƁƚƣĲƖŚƖЮШlŰƚċŰũċƖШ

őŚĩĤŚƖШƝĲǃŚШǍŚǃċŰШĲƣůĲĬĲŰЯШťċĤƨŌƨШĤŚũĲШĬƁŰƬƝƣƬƖůĲǃŚШĤŚũůŚƝƣŚƖЮ 

 

    Ш]ĲŰĲũШ ƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШÉŸŰƨĩ 

uċƖƓƨǍƨŰШÑƬƖťŚǃĲќĬĲťŚШΝΣШƣċƖŚǰŚťШĩĲƝŚƣũŚũŚŌŚЯШǃċũŰŕǍĦċШŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШǃċƖċƣŕĦŕũŕŌŕŰШĬĲŌŚũбШ

ĤŚŰũĲƖĦĲШǃŕũũŕťШĤŚƖШťƬũƣƬƖĲũШƚƬƖĲťũŚũŚŌŚŰШǃċŰƚŕůċƚŕĬŕƖЮ 

¶ ŰƣŚťШ~ŕƚŕƖќŕŰШůĲǍċƖШƖŚƣƬĲũŚШӛШ§ƚůċŰũŕќŰŕŰШĤŸƚƣċŰШƝĲƖĤĲƣŚШӛШ]ƬŰƬůƬǍƬŰШ

ťċƖƓƨǍũƨШťŸťƣĲǃũŚ 

¶ ]ƁĩĲĤĲШƣŸƓũƨůũċƖŕŰШĩĲťŚƖĬĲťШťƬũƣƬƖƬШӛШ~ŸĬĲƖŰШƣƨƖƝƨШƻĲШťċĤƨťШƖĲĩĲũŚ 

òċŰŚШőĲƖШƣċƖŚŉЯШċƚũŕŰĬċШĤŚƖШċƖťĲŸŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШŚǍШƣċƝŕƖбШťċƖƓƨǍƨŰШ ŰċĬŸũƨќĬċťŚШǃŸũĦƨũƨŌƨЯШ

ƚŸŉƖċũċƖŕШƚĲƖŚŰũĲƣĲŰШĤŚƖШůĲǃƻĲĬĲŰШĩŸťШĬċőċШŉċǍũċƚŕĬŕƖаШĤĲƖĲťĲƣŚŰЯШƓċǃũċƝŕůŕŰШƻĲШ

ƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚŌŚŰШƚĲůĤŸũƬЮ 

  



ΞΜ 
 

        ШuċƖƓƨǍШÉŸŉƖċũċƖŕаШ]ĲĩůŚƝƣĲŰШ]ƬŰƬůƬǍĲ 
 

 ŚũЮťŕǃŕƚŕŰĬċеЮŉŚƖċƻƨŰƨŰЮƣċƝЮůĲǍċƖŕŰĬċЮťƬĩƬťЮĤŚƖЮťċƓƣċЮĬƨƖċŰЮĤŚƖťċĩЮťċƖƓƨǍЮĩĲťŚƖĬĲŌŚиЮ§Ю

ĩĲťŚƖĬĲťũĲƖеЮǃċũŰŕǍĦċЮĤŚƖЮůĲǃƻĲŰŚŰЮƣŸőƨůƨЮĬĲŌŚũзЮŚŰƚċŰŕŰЮƁũƬůƚƬǍũƬŌĲЮĬċŚƖЮŚŰċŰĦŕŰŕŰЮ

ƚŚůŊĲƚŚǃĬŚдЮ<ƬŰťƬЮťċƖƓƨǍеЮƚƨƚƨǍũƨŌƨЮŊŚĬĲƖĲŰеЮĤĲĬĲŰŚЮƚĲƖŚŰũĲƣĲŰЮƻĲЮǃċƝċůŕЮƚƬƖĬƬƖĲŰЮ

ƁǍƬŰЮƣċЮťĲŰĬŚƚŚǃĬŚд 

òƬǍǃŕũũċƖЮŊĲĩƣŚеЮ ťĬĲŰŚǍѢŚŰЮŊƬŰĲƝũŚЮĤċőĩĲũĲƖŚŰĬĲЮůĲƖůĲƖЮůċƚċũċƖŕŰЮƬǍĲƖŚŰĬĲЮĬŚũŚůũĲŰůŚƝЮ

ťċƖƓƨǍũċƖЮƓċƖũċĬŕдЮÅŸůċѢŰŕŰЮǍĲŰŊŚŰЮťŸŰċťũċƖŕŰĬċеЮĩĲƝůĲũĲƖĬĲŰЮċťċŰЮƚƨǃƨŰЮƚĲƚŚǃũĲЮ

ĤŚƖũŚťƣĲеЮƚŸŌƨƣƨũůƨƝЮťċƖƓƨǍЮĬŚũŚůũĲƖŚЮƚŸŉƖċǃċЮťŸŰĬƨдЮuċƖƓƨǍЮċƖƣŕťЮǃċũŰŕǍĦċЮĤŚƖЮůĲǃƻĲЮĬĲŌŚũеЮ

ũƬťƚƬŰЮƻĲЮǃċǍЮŉĲƖċőũŕŌŕŰŕŰЮŚƝċƖĲƣŚЮŸũůƨƝƣƨд 

§ƖƣċЮ<ċŌЮĩċƖƝŕũċƖŕŰŕŰЮŊƁũŊĲũŚťũĲƖŚŰĬĲеЮőƨƖůċũċƖũċЮǃċŰЮǃċŰċЮĬƨƖċŰЮťċƖƓƨǍеЮlĤŰЮÉŚŰċѢŰŕŰЮ

ťŚƣċƓũċƖŕŰĬċЮџůŚǍċĦŕЮƚĲƖŚŰũĲƣĲŰѠЮĤŚƖЮƝŚŉċЮťċǃŰċŌŕŰċЮĬƁŰƬƝƣƬдЮ7ŚƖЮťƁƝĲĬĲЮƣƬĦĦċƖЮƚċƣċƖťĲŰеЮ

ĤŚƖЮťƁƝĲĬĲЮőĲťŚůЮǃċǍŕǃŸƖĬƨжЮuċƖƓƨǍеЮĬĲŰŊĲǃŚЮťƨƖċŰЮŊŕĬċũċƖĬċŰЮĤŚƖŚǃĬŚд 

§ƚůċŰũŕЮƚċƖċǃŕŰŕŰЮŚőƣŚƝċůũŕЮůƨƣŉċŌŕŰĬċЮŚƚĲЮEĬŚƖŰĲЮťċƖƓƨǍũċƖŕЮĤċťŕƖЮƚŚŰŚũĲƖĲЮĬŚǍŚũĬŚдЮ

ÅċůċǍċŰЮŚŉƣċƖũċƖŕŰĬċЮƓċĬŚƝċőŕŰЮƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċеЮƝĲőǍċĬĲũĲƖŚŰЮƁŰƬŰĬĲЮŚũťЮĬŚũŚůũĲƖЮƚƨŰƨũĬƨдЮ

uċƖƓƨǍеЮĤƨƖċĬċЮőĲůЮĤĲƖĲťĲƣŚŰЮőĲůЮĬĲЮƣŸƓũƨůƚċũЮĤŚƖũŚŌŚŰЮůĲǃƻĲƚŚǃĬŚд 

?ŸŌƨѢĬċеЮ<ŚŰѢŚŰЮǃċǍЮŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚŰĬĲЮĤƬǃƬťЮǃƨƻċƖũċťЮťċƖƓƨǍеЮťŕƖůŕǍŕЮŚĩŚǃũĲЮůƨƣũƨũƨťЮƻĲЮƨǍƨŰЮ

ƁůƖƬŰЮƚŚůŊĲƚŚЮŸũĬƨдЮsċƓŸŰǃċѢĬċЮŸǃƨŰЮƻĲЮĲŌũĲŰĦĲǃĲЮĬƁŰƬƝƣƬзЮťċƖƓƨǍЮťŕƖůċЮƖŚƣƬĲũŚЮǃċǍŕŰЮ

ĲŰĲƖŢŚƚŚŰŚЮƣĲůƚŚũЮĲƣƣŚд 

éĲЮŊƬŰƬůƬǍĬĲеЮĤŚƖЮƓŚťŰŚťЮƁƖƣƬƚƬŰƬŰЮƬǍĲƖŚŰĬĲеЮĬŸƚƣũċƖЮƻĲЮċŚũĲЮĤŚƖĲǃũĲƖŚЮťċƖƓƨǍЮĬŚũŚůũĲƖŚŰŚЮ

ƓċǃũċƝŕƖťĲŰеЮĤŚŰũĲƖĦĲЮǃŕũũŕťЮĤŚƖЮƖŚƣƬĲũЮǃĲŰŚĬĲŰЮǃċƝċŰŕǃŸƖдЮ]ƬũƬƝůĲũĲƖеЮĩĲťŚƖĬĲťũĲƖŚŰЮ

ĩŚůĲŰũĲƖĲЮƚċĩŕũůċƚŕеЮǃċǍЮŊƬŰĲƝŚŰŚŰЮċũƣŕŰĬċЮƚĲƖŚŰũĲǃĲŰЮĤĲĬĲŰũĲƖиЮcĲƓƚŚЮċǃŰŕЮőċŉŕǍċŰŕŰЮ

ƓċƖĩċũċƖŕд 

uċƖƓƨǍеЮĤƨŊƬŰЮÑƬƖťŚǃĲѢĬĲЮΤΩЮŉċƖťũŕЮƣċƖŚŉƣĲЮőċǃċƣЮĤƨũƨǃŸƖжЮťċĤƨŌƨŰĬċŰЮƖĲĩĲũеЮĩĲťŚƖĬĲŌŚŰĬĲŰЮ

ĩĲƖĲǍеЮƚƨǃƨŰĬċŰЮƝĲƖĤĲƣеЮĲƣŚŰĬĲŰЮƚċũċƣċеЮƣċƣũŕЮƻĲЮĬŸŰĬƨƖůċиЮcĲƖЮĤŚƖŚеЮŊĲĩůŚƝŚŰЮџőŚĩĤŚƖЮ

ƝĲǃŚЮǍŚǃċŰЮĲƣůĲůĲѠЮĤŚũŚŰĦŚŰŚЮƣċƝŕǃŸƖд 

    ЮÉŸŰƨĩжЮuċƖƓƨǍЮƚŸŉƖċũċƖŕеЮĤŚƖЮůĲǃƻĲĬĲŰЮĩŸťЮĬċőċЮŉċǍũċƚŕĬŕƖдЮ§ЮƚŸŉƖċũċƖеЮŚŰƚċŰŸŌũƨŰƨŰЮ

ƣċƖŚőЮĤŸǃƨŰĦċЮċƖċĬŕŌŕЮƚĲƖŚŰũŚŌŚеЮĬĲŰŊĲǃŚеЮƓċǃũċƝŕůŕЮƻĲЮĤĲƖĲťĲƣŚЮǃċŰƚŕƣŕƖдЮ ŰƣŚťЮ~ŕƚŕƖѢĬċŰЮ

§ƚůċŰũŕѢǃċеЮ<ŚŰѢĬĲŰЮ ŰċĬŸũƨЮťƁǃũĲƖŚŰĲЮťċĬċƖЮťċƖƓƨǍƨŰЮőŚťēǃĲƚŚеЮċƚũŕŰĬċЮŚŰƚċŰŕŰЮ

ƚŸŉƖċĬċťŚЮǃŸũĦƨũƨŌƨŰƨŰЮőŚťēǃĲƚŚĬŚƖд 

 



ΞΝ 
 

  Ш7ƁũŊĲũĲƖĲШ]ƁƖĲШuċƖƓƨǍШuƬũƣƬƖƬШƻĲШÑċƖŚǰĲƖ 

  Шƚǃċ 

<ŚŰШӛШòċǍШŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚŰĬĲШťċƖƓƨǍШƚŸŉƖċŰŕŰШŸƖƣċƚŕŰċШťŸŰƨƖЮШ<ĲťŚƖĬĲťũĲƖŚШťċƻƖƨũċƖċťШĩĲƖĲǍШ

ǃċƓŕũŕƖЮШuċĤƨťũċƖŕШťċƻƖƨũċƖċťШƚĲĤǍĲШǃĲůĲŌŚШŊŚĤŚШƣƬťĲƣŚũŚƖЮ 

sċƓŸŰǃċШӛШÉƨŚťċƽċƖŚШыťċƖƓƨǍШťŕƖůċШŸǃƨŰƨьЮШ~ŸĬĲƖŰШůƨƣŉċťƣċШťċƖƓƨǍũƨШůŸĦőŚЯШŢƁũĲШƻĲШ

ĬŸŰĬƨƖůċЮШuċƖĲШƻĲШťƬƓШƝĲťũŚŰĬĲШǃĲƣŚƝƣŚƖŚũĲŰШƁǍĲũШťċƖƓƨǍũċƖЮ 

cŚŰĬŚƚƣċŰШӛШuċƖƓƨǍШƣŸőƨůƨШыůċŊċŢьШƁŌƬƣƬũƬƓШƣċƣũŕũċƖĬċШыőċũƽċЯШũċĬĬƨьШťƨũũċŰŕũŕƖЮШ

ǃƖŕĦċШƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШƣċƖĤŸŸǍЮƚőċƖĤċƣЮ 

ÂċťŚƚƣċŰШѼШ7ċŰŊũċĬĲƝШӛШòċǍŕŰШƚŸťċťũċƖĬċШťċƖƓƨǍШƚƨǃƨШƻĲШĬŸŌƖċŰůŕƝШĬŚũŚůũĲƖШǃċǃŊŕŰЮ 
 

  Ш§ƖƣċШ?ŸŌƨШѼШ ƖċƓШ?ƬŰǃċƚŕ 

lƖċŰШӛШÌĲĤрŚШòĲũĬċШŊĲĦĲƚŚŰĬĲШťċƖƓƨǍШůƨƣũċťċШƚŸŉƖċĬċШǃĲƖШċũŕƖбШƨǍƨŰШƁůƬƖШƻĲШƚċŌũŕťШ

ƚĲůĤŸũƬЮ 

~ŕƚŕƖШӛШ ŰƣŚťШĬƁŰĲůĬĲŰШŊƬŰƬůƬǍĲШťċƖƓƨǍШљƚƨƚƨǍũƨťШŊŚĬĲƖŚĦŚњШŸũċƖċťШťƬũƣƬƖĲũШƁŰĲůĲШ

ƚċőŚƓЮШ7ƨŊƬŰШƚŸťċťƣċШƚŸŌƨƣƨũůƨƝШĬŚũŚůũĲƖШƚċƣŕũŕƖЮ 

ƖċƓШòċƖŕůċĬċƚŕШӛШcƨƖůċШŚũĲШĤŚƖũŚťƣĲШťċƖƓƨǍШƣƬťĲƣŚůŚШǃċǃŊŕŰĬŕƖбШљƚŕĦċťтƚŸŌƨťШůŚǍċĦŕШ

ĬĲŰŊĲũĲůĲťњШċŰũċǃŕƝŕŰĬċŰШŊĲũŚƖЮ 

xĲƻċŰƣШыÉƨƖŚǃĲЯШxƬĤŰċŰЯШ[ŚũŚƚƣŚŰьШӛШuċƖƓƨǍũƨШĤĲǃċǍШƓĲǃŰŚƖШŚťŚũŚƚŚЯШǃċǍШƚŸŉƖċũċƖŕŰŕŰШ

ťũċƚŚŌŚЮ 
 

  ШƻƖƨƓċ 

òƨŰċŰŚƚƣċŰШӛШuċƖƓƨǍШѼШĤĲǃċǍШƓĲǃŰŚƖЮШ ǃƖŕĦċШťċĤƨťШƖĲĩĲũŚЮ 

lƣċũǃċШыÉŚĦŚũǃċьШӛШ]ĲũŸЮĬŚЮ~ĲũŸŰĲаШƣċƖĩŕŰЯШĩŚĩĲťШƚƨǃƨШƻĲШĩċůШŉŕƚƣŕŌŕǃũċШǃċƓŕũċŰШťċƖƓƨǍШ

ŢƁũĲƚŚЮ 

lƚƓċŰǃċШӛШ]ċǍƓċĦőŸќŰƨŰШǃċǍШƨǃċƖũċůċƚŕаШťċƖƓƨǍũƨШƚŸŌƨťШĩŸƖĤċЮ 

[ƖċŰƚċШӛШ~ŸĬĲƖŰШƓċƚƣċĦŕũŕťƣċШťċƖƓƨǍũƨШƣċƖƣЯШƓċŰŰċШĦŸƣƣċШƨǃċƖũċůċũċƖŕЮ 

7ċũťċŰũċƖШӛШ?ƬŌƬŰũĲƖĬĲШƻĲШǃċǍШƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċШťċƖƓƨǍЯШљĤŸũũƨťШƻĲШŊĲŰĩũŚťњШƚĲůĤŸũƬШ

ŸũċƖċťШƚŸŉƖċŰŕŰШŸƖƣċƚŕŰĬċЮ 
 

  ШŉƖŚťċ 

7ċƣŕШ ŉƖŚťċШы ŚŢĲƖǃċЯШ]ċŰċьШӛШEŊƨƚŚЮĩŸƖĤċƚŕШыťċƖƓƨǍШƣŸőƨůƨШƁŌƬƣƬũĲƖĲťШǃċƓŕũċŰШ

ŊĲũĲŰĲťƚĲũШǃĲůĲťьЮ 

ÉƨĬċŰШѼШEƣŚǃŸƓǃċШӛШÑŸőƨůĬċŰШĲũĬĲШĲĬŚũĲŰШǃċŌЯШǃĲůĲťũĲƖĬĲШťƨũũċŰŕũŕƖЮ 



ΞΞ 
 

]ƬŰĲǃШ ŉƖŚťċШӛШ[ĲƖůĲŰƣĲШťċƖƓƨǍШӛШťċƖƓƨǍЮĤŚƖċƚŕЮШ ǃƖŕĦċШťċĤƨťШƣƨƖƝƨƚƨЮ 

uƨǍĲǃШ ŉƖŚťċШӛШ~ĲǃƻĲШƣċĤċťũċƖŕŰĬċШƻĲШǃċǍШŚĩĲĦĲťũĲƖŚŰĬĲШƚŕťĩċЮ 
 

  ШůĲƖŚťċШuŕƣċƚŕ 

7?ШӛШÂŚťŰŚťШťƬũƣƬƖƬŰĬĲШťċƖƓƨǍШĬŚũŚůũĲƖŚЮШ]ƬŰĲǃШĲǃċũĲƣũĲƖŚŰĬĲШťċƖƓƨǍЮťċĤƨŌƨЮ

ƣƨƖƝƨƚƨЮШ ŉƖŸр ůĲƖŚťċŰШťƬũƣƬƖƬŰĬĲШƚĲůĤŸũŚťШƖŸũЮ 

~ĲťƚŚťċШӛШŊƨċЮŉƖĲƚĦċЮĬĲЮƚċŰĬŖċаШuċƖƓƨǍũƨШƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚШŚĩĲĦĲťЮШ ǃƖŕĦċШťċƖƓƨǍũƨШƓċũĲƣċШ

ыůĲǃƻĲũŚШĬŸŰĬƨƖůċШĩƨĤƨťũċƖŕьЮ 

7ƖĲǍŚũǃċШӛШuċƖƓƨǍũƨШĦċŚƓŚƖŚŰőċШťŸťƣĲǃũũĲƖŚЮ 

uċƖċǃŚƓũĲƖШӛШuċƖƓƨǍШƚƨǃƨШƻĲШťċĤƨťũċШǃċƓŕũċŰШĲƻШƖĲĩĲũũĲƖŚЮ 
 

  Ш~ŸĬĲƖŰШuƬƖĲƚĲũШòŸƖƨůũċƖ 

ÉůŸŸƣőŚĲЯШůŚũťƚőċťĲЯШĬĲƣŸťƚШƚƨũċƖŕШӛШ°ǍĲũũŚťũĲШ7ċƣŕШůƨƣŉċťũċƖŕŰĬċШƓŸƓƬũĲƖũĲƝƣŚЮ 

ÑċƣũŕũċƖШӛШuċƖƓƨǍũƨШĦőĲĲƚĲĦċťĲЯШťċƖƓƨǍũƨШůċťċƖŸŰЯШťċƖƓƨǍũƨШĬŸŰĬƨƖůċЮ 

]ċƚƣƖŸŰŸůŚШ?ĲŰĲǃũĲƖŚШӛШ~ŸũĲťƬũĲƖШůƨƣŉċťƣċШťċƖƓƨǍШťƬƓũĲƖŚШљƚċƚőŚůŚњШŊŚĤŚШƚĲƖƻŚƚШ

ĲĬŚũŚǃŸƖЮ 

ÉŸťċťШ~ƨƣŉċŌŕШӛШ?ƬŰǃċШŊĲŰĲũŚŰĬĲШĲŰШǃċǃŊŕŰШĤŚĩŚůШőēũēШƣċǍĲЯШĬŚũŚůũĲŰůŚƝШťċƖƓƨǍШ

ƚċƣŕƝŕЮ 
 

    Ш]ĲŰĲũШÉŸŰƨĩ 

?ƬŰǃċШŊĲŰĲũŚŰĬĲШťċƖƓƨǍƨŰа 

EŰШǃċǃŊŕŰШƣƬťĲƣŚůШĤŚĩŚůŚаШÑċǍĲШůĲǃƻĲШĬŚũŚůũĲƖŚЮ 

uƬũƣƬƖĲũШƖŚƣƬĲũШťƨũũċŰŕůŕаШlƖċŰШыòĲũĬċьЯШ<ŚŰШыŉĲƚƣŚƻċũьЯШ§ƚůċŰũŕоxĲƻċŰƣШыƓĲǃŰŚƖũĲШŚťŚũŚьЮ 

¶ °ŰĲШĩŕťċŰШƣċƖŚǰĲƖа 

ΝЮ EŊƨƚŚЮĩŸƖĤċƚŕШы ŉƖŚťċь 

ΞЮ ]ĲũŸЮĬŚЮ~ĲũŸŰĲШыÉŚĦŚũǃċь 

ΟЮ uċƖƓƨǍũƨШŊċǍƓċĦőŸШыlƚƓċŰǃċь 

ΠЮ uċƖƓƨǍШťċĤƨŌƨШƣƨƖƝƨƚƨШы 7?ЯШÑƬƖťŚǃĲЯШ]ƬŰĲǃШ ŉƖŚťċь 

ΡЮ uċƖƓƨǍШѼШƓĲǃŰŚƖШы ŰċĬŸũƨоòƨŰċŰŚƚƣċŰоxĲƻċŰƣь 

ΣЮ ŊƨċЮŉƖĲƚĦċЮĬĲЮƚċŰĬŖċШы~ĲťƚŚťċь 

?ƬŰǃċĬċШťċƖƓƨǍũċШĤċŌũċŰƣŕũŕШĲŰШċǍШĩŸťШŉċƖťũŕШƣċƖŚŉШƻĲШƣƬťĲƣŚůШĤŚĩŚůŚШĤƨũƨŰƨǃŸƖа 

¶ lĩĲĦĲťũĲƖШӛШƝĲƖĤĲƣЯШƚůŸŸƣőŚĲЯШċŊƨċШŉƖĲƚĦċЯШŊċǍƓċĦőŸЮ 

¶ ÑċƣũŕũċƖШӛШŊĲũŸШĬŚШůĲũŸŰĲШыlƣċũǃċьЯШťċƖƓƨǍШŢƁũĲƚŚШыsċƓŸŰǃċьЯШťċĤƨťШƖĲĩĲũŚШ

ыòƨŰċŰŚƚƣċŰоÑƬƖťŚǃĲьЮ 



ΞΟ 
 

¶ òĲůĲťũĲƖШӛШĲŊƨƚŚШĩŸƖĤċƚŕШы ŉƖŚťċьЯШťċĤƨťШťċƻƨƖůċƚŕШы<ŚŰьЯШƚŸŌƨťШĩŸƖĤċШыlƚƓċŰǃċьЮ 

¶ ƣŕƝƣŕƖůċũŕťũċƖШӛШĩĲťŚƖĬĲťШťċƻƨƖůċƚŕШы<ŚŰЯШÑƬƖťŚǃĲЯШ ŉƖŚťċьЯШťċĤƨťШƣƨƖƝƨƚƨШы 7?ЯШ

ÑƬƖťŚǃĲьЮ 
 

    Ш°ǍĲƣ 

¶ ?ƬŰǃċШŊĲŰĲũŚŰĬĲШťċƖƓƨǍƨŰШƣƬťĲƣŚůШĤŚĩŚůŚШċŌŕƖũŕťũŕШŸũċƖċťШљƣċǍĲШůĲǃƻĲњШ

ƝĲťũŚŰĬĲĬŚƖЮ 

¶ ÑċƖŚǰĲƖШĩŸŌƨŰũƨťũċШĤƁũŊĲƚĲũШƨǃċƖũċůċũċƖĬŕƖа 

V ŉƖŚťċШӛШĩĲťŚƖĬĲťШыĲŊƨƚŚь 

V ťĬĲŰŚǍШӛШƣċƣũŕШыŊĲũŸШĬŚШůĲũŸŰĲЯШŊċǍƓċĦőŸь 

V 7?ШӛШƣƨƖƝƨ 

V ƚǃċШӛШĩĲťŚƖĬĲťШťċƻƨƖůċƚŕЯШƝĲƖĤĲƣ 

¶ ]ĲƖĩĲťШċŰũċůĬċШǃċǃŊŕŰũċƝůŕƝШƣċƖŚŉШƚċǃŕƚŕШΥтΝΜШĦŚƻċƖŕŰĬċĬŕƖЮШ]ĲƖŚШťċũċŰŕШĬċőċШ

ũŸťċũЯШƚŕŰŕƖũŕШƻĲǃċШůŸĬĲƖŰШǃŸƖƨůũċƖĬŕƖЮ 

 

 

  



ΞΠ 
 

        Ш?ƬŰǃċĬċШuċƖƓƨǍƨŰШ°ŰĲШ<ŕťċŰШÑƬťĲƣŚůШ7ŚĩŚůũĲƖŚШƻĲШÑċƖŚǰĲƖ 

7ƁũŊĲШоШÚũťĲ ÑƬťĲƣŚůШ7ŚĩŚůŚ °ŰĲШ<ŕťċŰШÑċƖŚǰĲƖШоШ]ĲũĲŰĲťũĲƖ uƬũƣƬƖĲũШ Űũċů 

<ŚŰ ÉŸŉƖċЮƻĲЮŉĲƚƣŚƻċũЮ
ůĲǃƻĲƚŚ 

<ĲťŚƖĬĲťЮťċƻƨƖůċƚŕеЮťċĤƨťЮ
ťċƻƨƖůċƚŕеЮǃċǍЮŉĲƚƣŚƻċũũĲƖŚŰĬĲЮ
ĤƬƣƬŰЮťċƖƓƨǍ 

7ŸũũƨťЮƻĲЮċŚũĲЮĤŚƖũŚŌŚ 

sċƓŸŰǃċ òċǍЮĲŌũĲŰĦĲƚŚеЮ
ůŸĬĲƖŰЮƣċƣũŕũċƖ 

ÉƨŚťċƽċƖŚЮёťċƖƓƨǍЮťŕƖůċЮŸǃƨŰƨђеЮ
ťċƖƓƨǍЮŢƁũĲƚŚеЮĬŸŰĬƨƖůċеЮťƬƓЮ
ťċƖƓƨǍ 

òċǍЮŰĲƝĲƚŚеЮŸǃƨŰЮ
ťƬũƣƬƖƬ 

cŚŰĬŚƚƣċŰ ÌŚŉċЮƻĲЮƣċƣũŕЮ
ůċũǍĲůĲƚŚ 

ÑċƖĤŸŸǍЮƚőċƖĤċƣЮёƝĲƖĤĲƣђеЮťċƖƓƨǍЮ
ƣŸőƨůƨЮёůċŊċŢђЮŚũĲЮƣċƣũŕũċƖЮ
ёőċũƽċеЮũċĬĬƨђ 

ÉĲƖŚŰũĲƣŚĦŚеЮĲŰĲƖŢŚЮ
ƻĲƖŚĦŚ 

lƖċŰ ÅŚƣƬĲũЮƣƬťĲƣŚů ÌĲĤцŚЮòĲũĬċЮŊĲĦĲƚŚŰĬĲЮťċƖƓƨǍ ÖǍƨŰЮƁůƬƖЮƻĲЮƚċŌũŕťЮ
ƚĲůĤŸũƬ 

~ŕƚŕƖ ]ƬŰũƬťЮǃċǍЮ
ƣƬťĲƣŚůŚ 

ÉŸťċťƣċЮƚŸŌƨƣƨũůƨƝЮťċƖƓƨǍеЮ
ƣċőŕũũŕЮƚċũċƣċũċƖ 

ÉƨƚƨǍũƨťЮŊŚĬĲƖŚĦŚеЮ
ƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚ 

xĲƻċŰƣШыÉƨƖŚǃĲЯШ
xƬĤŰċŰЯШ[ŚũŚƚƣŚŰь ÉŸŉƖċЮŚťŚũŚƚŚ uċƖƓƨǍЮ҂ЮĤĲǃċǍЮƓĲǃŰŚƖ ?ĲŰŊĲеЮǃċǍЮƚĲƖŚŰũŚŌŚ 

òƨŰċŰŚƚƣċŰ ÉŸŉƖċЮƻĲЮƣċƣũŕ uċƖƓƨǍЮ҂ЮƓĲǃŰŚƖеЮťċĤƨťЮƖĲĩĲũŚ 7ĲƖĲťĲƣЮƻĲЮǃċǍЮťũċƚŚŌŚ 

lƣċũǃċШыÉŚĦŚũǃċь Ñċƣũŕ ]ĲũŸЮĬŚЮ~ĲũŸŰĲЮёťċƖƓƨǍЮŢƁũĲƚŚеЮ
ƣċƖĩŕŰũŕцĩŚĩĲťЮƚƨũƨђ 

òċǍЮƣċƣũŕƚŕеЮŉĲƚƣŚƻċũЮ
ǃŚǃĲĦĲŌŚ 

lƚƓċŰǃċ <ŸƖĤċЮƨǃċƖũċůċƚŕ uċƖƓƨǍũƨЮŊċǍƓċĦőŸ òċǍЮƚĲƖŚŰũŚŌŚеЮ
ŊċƚƣƖŸŰŸůŚЮǃĲŰŚũŚŌŚ 

[ƖċŰƚċ ÂċƚƣċĦŕũŕť uċƖƓƨǍũƨЮƣċƖƣеЮƓċŰŰċЮĦŸƣƣċЮ
ƨǃċƖũċůċũċƖŕ 

~ŸĬĲƖŰЮůƨƣŉċťЮ
ĬĲŰĲůĲũĲƖŚ 

7ċũťċŰũċƖ ?ƬŌƬŰЮƻĲЮǃċǍЮ
ƚŸŉƖċũċƖŕ 7ƬƣƬŰЮťċƖƓƨǍЮƚŸŉƖċŰŕŰЮŸƖƣċƚŕŰĬċ 7ŸũũƨťЮƻĲЮŊĲŰĩũŚťЮƚĲůĤŸũƬ 

 ŚŢĲƖǃċШоШ]ċŰċШ
ы7ċƣŕШ ŉƖŚťċь ÑŸőƨůЮťƨũũċŰŕůŕ EŊƨƚŚЮĩŸƖĤċƚŕЮёťċƖƓƨǍЮƣŸőƨůƨЮƁŌƬƣƬũĲƖĲťђ 

EŰĲƖŢŚЮƻĲЮƓƖŸƣĲŚŰЮ
ťċǃŰċŌŕ 

ÉƨĬċŰШоШEƣŚǃŸƓǃċ ÑŸőƨůЮƻĲЮǃċŌ òĲůĲťũĲƖĬĲЮĩĲťŚƖĬĲťЮǃċŌŕ ÑĲůĲũЮĤĲƚŚŰЮťċǃŰċŌŕ 

]ƬŰĲǃШ ŉƖŚťċ [ĲƖůĲŰƣĲЮƬƖƬŰũĲƖ uċƖƓƨǍЮĤŚƖċƚŕеЮťċĤƨťЮƣƨƖƝƨƚƨ òĲƖĲũЮŚĩťŚЮƻĲЮċũƣĲƖŰċƣŚŉЮ
ǃŚǃĲĦĲť 

7?Шы]ƬŰĲǃШ
EǃċũĲƣũĲƖŚь 

ÂŚťŰŚťЮƻĲЮĲƻЮ
ůƨƣŉċŌŕ 

uċƖƓƨǍЮťċĤƨŌƨЮƣƨƖƝƨƚƨеЮĤċƖĤĲťƬЮ
ƚŸŉƖċũċƖŕŰĬċЮƣċǍĲЮĬŚũŚůũĲƖ 

òċǍЮťƬũƣƬƖƬеЮ ŉƖŸц
ůĲƖŚťċŰЮƚĲůĤŸũŚǍůŚ 

~ĲťƚŚťċ lĩĲĦĲťЮƻĲЮƣċƣũŕ 
ŊƨċЮŉƖĲƚĦċЮĬĲЮƚċŰĬŖċеЮťċƖƓƨǍũƨЮ

ƓċũĲƣċЮёĬŸŰĬƨƖůċЮĩƨĤƨŌƨђ cċũťЮŚĩĲĦĲŌŚеЮŉĲƖċőũŕť 

7ƖĲǍŚũǃċ uŸťƣĲǃũЮ
ƨǃċƖũċůċƚŕ uċƖƓƨǍũƨЮĦċŚƓŚƖŚŰőċ ~ŸĬĲƖŰЮƣƖŸƓŚťċũЮ

ǃŸƖƨů 

uċƖċǃŚƓũĲƖ EƻЮǃċƓŕůŕЮƣċƣũŕũċƖ uċƖƓƨǍЮťċĤƨŌƨЮƖĲĩĲũŚеЮťċƖƓƨǍЮƚƨǃƨ òĲƖĲũЮǃċƖċƣŕĦŕЮůƨƣŉċť 

~ŸĬĲƖŰШuƬƖĲƚĲũ ÂċƚƣċĦŕũŕťЮƻĲЮĬĲŰĲǃƚĲũЮůƨƣŉċť 
ÉůŸŸƣőŚĲеЮĦőĲĲƚĲĦċťĲеЮ
ůŸũĲťƬũĲƖЮџťċƖƓƨǍЮƚċƚőŚůŚѠ 

òĲŰŚũŚťЮƻĲЮťƬƖĲƚĲũЮ
ŊċƚƣƖŸŰŸůŚ 

 

 



ΞΡ 
 

 

        ШuċƖƓƨǍƨŰШlŰŸƻċƣŚŉШ]ċƚƣƖŸťƬũƣƬƖШ ĩŕƚŕŰĬċŰШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲƚŚ 

uċƖƓƨǍЯШƣċƖŚőШĤŸǃƨŰĦċШљƚƨƚƨǍũƨťШŊŚĬĲƖĲŰШůĲǃƻĲњШƻĲШљĤĲƖĲťĲƣШƚĲůĤŸũƬњШťŚůũŚŌŚǃũĲШ
ƚŸŉƖċũċƖĬċШǃĲƖШċũŕƖťĲŰЯШŊƬŰƬůƬǍĬĲШŚŰŸƻċƣŚŉШŊċƚƣƖŸŰŸůŚǃũĲШǃĲƓǃĲŰŚШĤŸǃƨƣũċƖШťċǍċŰŕǃŸƖЮШ
ƖƣŕťШǃċũŰŕǍĦċШǃċǍŕŰШĬŚũŚůũĲŰůŚƝШťũċƚŚŌŚШĬĲŌŚũЯШťƬƖĲƚĲũШŊċƚƣƖŸťƬũƣƬƖƬŰШĬĲŰĲǃƚĲũШċũċŰŕŰĬċШ

ǃĲŰŚĬĲŰШǃŸƖƨůũċŰŕǃŸƖЮ 
 

  Ш[ŸƖůШƻĲШÉƨŰƨůĬċШlŰŸƻċƚǃŸŰ 

uƬƓЮťċƖƓƨǍũċƖЮёsċƓŸŰǃċђЮӡЮĲƚƣĲƣŚťЮƻĲЮũŸŢŚƚƣŚťЮŉċǃĬċЮƚċŌũċǃċŰЮǃĲƣŚƝƣŚƖůĲЮǃƁŰƣĲůŚд 

~ŸũĲťƬũĲƖЮŊċƚƣƖŸŰŸůŚЮӡЮťċƖƓƨǍЮťƬƓũĲƖŚŰŚŰЮџƚċƚőŚůŚѠЮƻĲǃċЮџƚƣĲċťѠЮŊŚĤŚЮǃĲŰŚĬĲŰЮ
ǃċƓŕũċŰĬŕƖŕũůċƚŕд 

~ŚŰŚůċũŚƚƣЮƣċĤċťЮƣċƚċƖŕůũċƖŕЮӡЮťċƖƓƨǍƨŰЮŊƁƖƚĲũЮĲƚƣĲƣŚŌŚеЮŉŚŰĲЮĬŚŰŚŰŊЮůĲŰƬũĲƖŚŰĬĲЮ
ťƨũũċŰŕũŕǃŸƖд 

 

  ШÑċƣШѼШ?ŸťƨШuŸůĤŚŰċƚǃŸŰũċƖŕ 

ÑċƣũŕцƣƨǍũƨЮĤŚƖũŚťƣĲũŚťũĲƖЮӡЮťċƖƓƨǍЮ҂ЮƓĲǃŰŚƖЮŚťŚũŚƚŚЮůŸĬĲƖŰЮůƨƣŉċťƣċЮĬċőċЮƚŸŉŚƚƣŚťĲЮ
ĲƝũĲƝůĲũĲƖĲЮёťċƖƓƨǍЮӂЮťĲĩŚЮƓĲǃŰŚƖŚЮӂЮĤċũƚċůŚťђЮĬƁŰƬƝƣƬд 

[ĲƖůĲŰƣċƚǃŸŰЮƣĲťŰŚťũĲƖŚЮӡЮťċĤƨťƣċŰЮƣƨƖƝƨеЮĩĲťŚƖĬĲťƣĲŰЮťċőƻĲЮĤĲŰǍĲƖŚЮŚĩĲĦĲťЮ
ĬĲŰĲůĲũĲƖŚд 

ÑċƣũŕЮ҂ЮŚĩĲĦĲťЮŚŰŸƻċƚǃŸŰũċƖŕЮӡЮťċƖƓƨǍũƨЮĦőĲĲƚĲĦċťĲеЮŢƁũĲеЮĦƖċŉƣЮťŸťƣĲǃũũĲƖЮƻĲЮ
ƚŸƖĤĲũĲƖд 

 

  ШÉƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚťШƻĲШљüĲƖŸШìċƚƣĲњШ~ƨƣŉċť 

uċĤƨŌƨŰЮƖĲĩĲũеЮƣƨƖƝƨЮƻĲЮŊċƖŰŚƣƬƖĬĲЮťƨũũċŰŕůŕЮӡЮċƣŕťЮċǍċũƣŕůŕд 



ΞΣ 
 

<ĲťŚƖĬĲťƣĲŰЮǃċŌЮ҂ЮƨŰЮӡЮƓƖŸƣĲŚŰЮƻĲЮůŚŰĲƖċũЮǍĲŰŊŚŰũŚŌŚеЮŊŕĬċЮĲŰĬƬƚƣƖŚƚŚŰĲЮċũƣĲƖŰċƣŚŉЮ
ťċƣťŕд 

7ŚƣťŚЮĤċǍũŕЮůƨƣŉċťƣċЮťċƖƓƨǍЮӡЮƚƨЮŸƖċŰŕЮǃƬťƚĲťеЮũŚǰŚЮǃċƓŕƚŕǃũċЮƻĲŊċŰЮůĲŰƬũĲƖĬĲЮĬŸŌċũЮ
ĬĲŰŊĲũĲǃŚĦŚЮƨŰƚƨƖд 

 

  ШuƬũƣƬƖĲũШòĲŰŚĬĲŰШuŸŰƨůũċŰůċ 

]ĲũĲŰĲťƚĲũЮӡЮƚĲƖŚŰũĲƣŚĦŚЮƻĲЮƖŚƣƬĲũЮůĲǃƻĲЮёòĲũĬċЮŊĲĦĲƚŚеЮ§ƚůċŰũŕЮŚŉƣċƖŕеЮ<ŚŰЮŉĲƚƣŚƻċũŚђд 

~ŸĬĲƖŰЮӡЮŊċƚƣƖŸŰŸůŚťЮŚŰŸƻċƚǃŸŰƨŰЮőċůůċĬĬĲƚŚзЮƣċƣеЮƖĲŰťЮƻĲЮŉŸƖůƨǃũċЮƝĲǰĲƖŚŰЮ
џĬĲŰĲǃЮċũċŰŕѠд 

 

         Karpuzun Tnovatif YolculuƐu – Manifesto 

Karpuz, binlerce yıldır sofraların serinletici meyvesi, ritüellerin bereket sembolü, yazın 

en parlak hafızasıdır. Antik Mısır’da ölümsüzlük, Osmanlı’da iftar bereketi, Tran’da uzun 

ömür, Çin’de mutluluk olarak sofraya konulmuǒtur. Ancak bugün, karpuz yalnızca bir 

meyve deƐil; inovatif gastronominin en parlak malzemelerinden biridir. 

Karpuz, artık üçgen dilimden ibaret deƐildir: 

Küp biçiminde yetiǒtirilerek lojistik ve estetik bir devrim yaratır. 

Moleküler mutfakta “karpuz sashimi”ye dönüǒür. 

ÇekirdeƐinden kahve, kabuƐundan turǒu yapılır. 

Peynirle olan geleneksel birlikteliƐi, modern ǒeflerin ellerinde balsamik, fesleƐen ve 

egzotik baharatlarla yeniden yorumlanır. 

Karpuz, sürdürülebilir mutfak vizyonunun da öncüsüdür. AtıƐı besine dönüǒtürür; 

kabuƐu reçele, çekirdeƐi una ve yaƐa dönüǒür. Vegan menülerde lif, sıvı ve renk 

dengesi saƐlar. Bugün karpuz, geçmiǒin anılarını geleceƐin yenilikleriyle buluǒturur. Bir 

yanda köy meydanında kesilen koca bir karpuz, diƐer yanda fine dining masasında 

sanat eseri gibi sunulan karpuz küpleri… Her ikisi de aynı soruya yanıt verir: Bir meyve, 

nasıl olur da kültür, sanat ve inovasyonun kesiǒim noktasına dönüǒür? 

     Karpuzun inovatif yolculuƐu, sofralardan laboratuvarlara, gelenekten geleceƐe 

uzanan bir serüvendir. 

    ШÉŸŰƨĩаШuċƖƓƨǍЯШŚŰŸƻċƣŚŉШŊċƚƣƖŸťƬũƣƬƖĬĲШŊƁƖƚĲũШĲƚƣĲƣŚťЯШƣċƣШťŸŰƣƖċƚƣŕЯШ

ƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚťШƻĲШťƬũƣƬƖĲũШƚĲůĤŸũŚǍůШĤŸǃƨƣũċƖŕǃũċШƁŰĲШĩŕťŕǃŸƖЮШ]ĲũĲŰĲťƚĲũШŚƝũĲƻŚШ

љƚƨƚƨǍũƨťШŊŚĬĲƖŚĦŚШǃċǍШůĲǃƻĲƚŚњШŚťĲŰЯШĤƨŊƬŰШŊċƚƣƖŸŰŸůŚťШĬĲŰĲǃŚŰШƻĲШǃċƖċƣŕĦŕũŕŌŕŰШ

ťƬƖĲƚĲũШƚċőŰĲƚŚŰĬĲШǃĲŰŚĬĲŰШťĲƝŉĲĬŚũŚǃŸƖЮ 


