SAGLIK TURiZMi: TURKIYE'NiIN EKONOMIK VE STRATEJiK AVANTAJLARI
Prof.Dr.0guz OZYARAL Mikrobiyolog ve Koruyucu Saglk Uzmani

Saglik turizmi, diinya genelinde hizla blyliyen bir sektor olarak 6ne ¢ikmakta ve Ulkeler igin
ekonomik kalkinmada énemli bir firsat sunmaktadir. Tiirkiye, sahip oldugu cografi konum,
kaliteli saghk hizmetleri, rekabetgi fiyat avantajlari ve kokli tibbi altyapisiyla saglik turizminde
glcll bir oyuncu konumundadir.

Ancak bu sektor, sundugu firsatlarla birlikte bazi zorluklari da barindirmaktadir. Bu yazida,
Turkiye’nin saglik turizmi potansiyelini, ekonomik getirilerini ve karsilastigi engelleri ele
alacagiz.
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Tirkiye'nin Saghk Turizmi Potansiyeli

Turkiye, medikal turizm, termal turizm ve yasli/engelli turizmi gibi farkli saghk turizmi
tiirlerinde biyiik bir potansiyele sahiptir. Ozellikle istanbul, Ankara, Antalya ve izmir gibi
blylk sehirlerdeki tam donanimli hastaneler, uluslararasi akreditasyona sahip klinikler ve
nitelikli saglik personeli, lilkeyi cazip hale getirmektedir.

Ayrica, Turkiye'de saglk hizmetlerinin maliyetleri, Avrupa ve ABD’ye kiyasla oldukca disuktir.
Bu durum, ozellikle sigorta sistemlerinin maliyetleri karsilamadigi lilkelerden gelen hastalar
icin onemli bir avantaj saglamaktadir.

Saglik Turizminin Ekonomik Getirileri

Saglik turizmi, doviz girdisi saglayarak lilke ekonomisine dogrudan katki sunmaktadir.
Tarkiye’'ye gelen saglik turistleri, yalnizca tibbi hizmetlerden degil, konaklama, ulasim ve
turistik faaliyetlerden de faydalanmaktadir.

Bu da sektoriin turizm ve hizmet sektorleriyle entegre bir yapiya kavusmasini saglamaktadir.
TUIK ve Saghk Bakanhgi verilerine gore, saglhk turizmi gelirleri yillik bazda milyarlarca dolar
seviyesine ulasmaktadir ve her yil artis gostermektedir.



Firsatlar

Gelismis Medikal Altyapi: Tirkiye, JCI akreditasyonuna sahip bir¢cok hastaneye ev
sahipligi yapmaktadir. Bu durum, uluslararasi hastalar icin glivenilir bir tercih olmasini
saglamaktadir.

Rekabetgi Fiyatlar: Tiirkiye'de gerceklestirilen tibbi operasyonlar, Avrupa ve ABD’ye
kiyasla %50-70 daha ekonomiktir. Bu, fiyat duyarliligi yliksek hastalar icin cazip bir
alternatif yaratmaktadir.

Cografi Konum ve Ulagim Kolayhgi: Avrupa, Orta Dogu ve Asya’nin kesisim noktasinda
yer alan Tirkiye, bircok Ulkeye kisa ugus mesafesindedir. istanbul’'un biiyiik bir havayolu
merkezi olmasi, hasta akigini kolaylastirmaktadir.

Tesvik ve Destek Politikalari: Turkiye, saglk turizmini desteklemek adina gesitli tesvikler
sunmaktadir. Ozel hastanelere saglanan vergi avantajlari, reklam destegi ve uluslararasi
tanitim faaliyetleri sektori destekleyen onemli adimlardir.

Zorluklar ve Engeller

Regiilasyonlar ve Hukuki Siiregler: Saglik turizmi alaninda uluslararasi standartlarla
uyumlu dizenlemeler gereklidir. Hasta haklari, tibbi sorumluluk ve sigorta kapsami gibi
konular, hasta glivenligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Saglik Personeli Yetersizligi: Artan saglik turizmi talebi, doktor ve saglik personelinin
ylikina artirabilir. Turkiye'deki uzman hekimlerin yurtdisina gé¢ etmesi, sektérdeki
insan kaynagi acigini biytebilir.

Tanitim ve Pazarlama Eksiklikleri: Tiirkiye, saglik turizmi alaninda ciddi bir rekabetle
karsi karsiyadir. Ulkeler arasi rekabetin giderek arttigi bu sektorde, uluslararasi
pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Doviz Kurlari ve Ekonomik Dalgalanmalar: Saglik turizmi gelirleri dogrudan doviz
kurlarina baghdir. Tiirkiye’deki ekonomik dalgalanmalar, fiyat politikalarini ve hasta
akisini etkileyebilir.

Sonug ve Oneriler: Tiirkiye, saglik turizmi alaninda biiyiik bir potansiyele sahip olmakla
birlikte, stirdirilebilir bir blylime icin belirli stratejileri hayata gecirmelidir. Hukuki altyapinin
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glclendirilmesi, uluslararasi taniim faaliyetlerine daha fazla yatirrm yapilmasi ve saglik
personelinin desteklenmesi bu siiregte kritik rol oynayacaktir. Saglik turizmi ekonomisi,
yalnizca tibbi hizmetler sunmakla sinirli kalmayip, turizm, konaklama ve ulasim sektorleriyle
bitinlesik bir yapi icinde degerlendirilmelidir.

Turkiye, stratejik planlamalarla bu sektordeki konumunu glglendirebilir ve saglik turizmini
uzun vadeli bir ekonomik kalkinma modeli haline getirebilir. Saglik turizmi, Turkiye igin blylk
bir ekonomik potansiyel barindirmaktadir. Ancak bu sektoriin surdirilebilir bir bliyime
gostermesi icin bazi stratejik adimlar atilmasi gerekmektedir.

Oneriler

v Hukuki ve Regiilasyonel Altyapinin Giiglendirilmesi: Hasta giivenligi ve saglk
hizmetlerinde standartlarin artirilmasi igin uluslararasi normlarla uyumlu diizenlemeler
yaptimalidir.

v’ Saglik Personeli Destegi: Hekim ve saglik personelinin tlkede kalmasini tesvik edecek
politikalar gelistirilmelidir.

v/ Tanitim ve Pazarlama Stratejileri: Uluslararasi saglk turizmi pazarinda daha giicli bir yer
edinmek i¢in dijital pazarlama ve marka bilinirligi calismalari artirilmalidir.

v’ Alternatif Saglik Turizmi Alanlarinin Geligtirilmesi: Termal turizm, wellness hizmetleri ve
yasli turizmi gibi alanlara yatinnm yapilarak sektordeki gesitlilik artirllmalidir.

v’ Kalite Standartlarinin Yiikseltilmesi: Hasta memnuniyetini artirmak ve giivenilirligi
saglamak i¢in saghk kuruluslarinin denetlenmesi ve hizmet kalitesinin strekli
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Saglik turizmi, yalnizca tibbi hizmetler sunmakla sinirli kalmayip, turizm, konaklama ve ulagim
sektorleriyle batinlesik bir yapi iginde degerlendirilmelidir. Turkiye, stratejik planlamalarla bu
sektordeki konumunu gliglendirebilir ve saglik turizmini uzun vadeli bir ekonomik kalkinma
modeli haline getirebilir.

Ulkenin sundugu kaliteli saglik hizmetleri ve rekabet avantajlarini daha etkin kullanmasi,
gelecekte Tlrkiye'yi saghk turizmi alaninda lider Glkelerden biri yapabilir.



